
 
 
 

 

 
 
 
 

 
Central York School District 

 
Curriculum Adoption 

 
2020/2021 

 
K12 – Math 



.����6WDQGDUGV 0DWK

�

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ �ŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ϭϬϬ�ďǇ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐ �ŽƵŶƚ�ƚŽ�ϭϬϬ�ďǇ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚĞŶƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ �ŽƵŶƚƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ �ŽƵŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ϭͿ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ tƌŝƚĞƐ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ϬͲϮϬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽĚĞů tƌŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ƚŽ�ϮϬ�ǁŝƚŚͬǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵŽĚĞů͘� ��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ tƌŝƚĞƐ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ϬͲϮϬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽĚĞů �ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϯĂ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶƵŵĞƌĂů�ϬͲϮϬ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶƵŵĞƌĂů�ϬͲϮϬ�;ǁŝƚŚ�Ϭ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚ�
ŽĨ�ŶŽ�ŽďũĞĐƚƐͿ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƵƉ�
ƚŽ�ϮϬ

tŚĞŶ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƌĚĞƌ͕�ƉĂŝƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ŽďũĞĐƚ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘Ϯď Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƵƉ�
ƚŽ�ϮϬ

^ƵďŝƚŝǌĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ͗�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĞŶ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϮĐ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƵƉ�
ƚŽ�ϮϬ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŶĂŵĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ůĂƌŐĞƌ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϯď Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƵƉ�
ƚŽ�ϮϬ

�ŽƵŶƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�͞ŚŽǁ�ŵĂŶǇ͍͟�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϮϬ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŝŶĞ͕�
Ă�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĂƌƌĂǇ͕�Žƌ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�Žƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϭϬ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ͖�
ŐŝǀĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭʹϮϬ͕�ĐŽƵŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϮĚ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƵƉ�
ƚŽ�ϮϬ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ͕�Žƌ�ĞƋƵĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϮĞ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĚŝŶĂůŝƚǇ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƵƉ�
ƚŽ�ϮϬ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŶĂŵĞ�ƐĂŝĚ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘�dŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϮĨ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ^ŚŽǁƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ϭϭͲϭϵ�ďǇ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ

�ŽŵƉŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϵ�ŝŶƚŽ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶĞƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ϭϴ�с�ϭϬ�нϴͿ͖�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ͕�ĨŽƵƌ͕�ĨŝǀĞ͕�Ɛŝǆ͕�ƐĞǀĞŶ͕�ĞŝŐŚƚ͕�Žƌ�ŶŝŶĞ�ŽŶĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ^ŚŽǁƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ϭϭͲϭϵ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ�ƚĞŶƐ�
ĂŶĚ�ŽŶĞƐ

�ĞĐŽŵƉŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϵ�ŝŶƚŽ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶĞƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ϭϴ�с�ϭϬ�нϴͿ͖�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ͕�ĨŽƵƌ͕�ĨŝǀĞ͕�Ɛŝǆ͕�ƐĞǀĞŶ͕�ĞŝŐŚƚ͕�Žƌ�ŶŝŶĞ�ŽŶĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘<͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ

^ŽůǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĨŝŶŐĞƌƐ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƐŽƵŶĚƐ͕�ĂĐƚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǀĞƌďĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĨŝŶŐĞƌƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƐŽƵŶĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐůĂƉƐͿ͕�
ĂĐƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǀĞƌďĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭďϭ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĨŝŶŐĞƌƐ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƐŽƵŶĚƐ͕�ĂĐƚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǀĞƌďĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĨŝŶŐĞƌƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƐŽƵŶĚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ĐůĂƉƐͿ͕�ĂĐƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ǀĞƌďĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭďϮ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ� &ůƵĞŶƚůǇ�ĂĚĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ &ůƵĞŶƚůǇ�ĂĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ &ůƵĞŶƚůǇ�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ &ůƵĞŶƚůǇ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭĚ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ ^ŚŽǁƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ �ĞĐŽŵƉŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬ�ŝŶƚŽ�ƉĂŝƌƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;Ğ͘
Ő͕͘�ϱ�с�Ϯ�н�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�с�ϰ�н�ϭͿ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭĞϮ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ ^ŚŽǁƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ �ĞĐŽŵƉŽƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬ�ŝŶƚŽ�ƉĂŝƌƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�
ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;Ğ͘
Ő͕͘�ϱ�с�Ϯ�н�ϯ�ĂŶĚ�ϱ�с�ϰ�н�ϭͿ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭĞϭ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ� hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ

&Žƌ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϵ͕�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ϭϬ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�
ŶƵŵďĞƌ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭĨϭ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ

&Žƌ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϵ͕�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ϭϬ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�
ŶƵŵďĞƌ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭĨϮ Eͬ�
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ� ^ŽůǀĞƐ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ ^ŽůǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘
��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭŐϭ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ ^ŽůǀĞƐ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ ^ŽůǀĞ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘<͘�͘ϭŐϮ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨůĂƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ƐŚĂƉĞƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͕�ďĞůŽǁ͕�ďĞƐŝĚĞ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ͕�ďĞŚŝŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘<͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨůĂƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ƐŚĂƉĞƐ �ŽƌƌĞĐƚůǇ�ŶĂŵĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŝǌĞ͘ ��͘Ϯ͘ϯ͘<͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨůĂƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ƐŚĂƉĞƐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂƐ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�;ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉůĂŶĞ͕�͞ĨůĂƚ͟Ϳ�Žƌ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
;͞ƐŽůŝĚ͟Ϳ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘<͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨůĂƚ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ƐŚĂƉĞƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽͲ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ͕�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƉĂƌƚƐ�;Ğ͘
Ő͕͘�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĞƐͬ͞ĐŽƌŶĞƌƐ͟Ϳ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�
ĞƋƵĂů�ůĞŶŐƚŚͿ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘<͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hƐĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŚĂƉĞƐ �ŽŵƉŽƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŚĂƉĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞�ĂŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƐŝĚĞƐ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ͍͟

��͘Ϯ͘ϯ͘<͘�͘Ϯď Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hƐĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŚĂƉĞƐ DŽĚĞů�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚŝĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐůĂǇ�
ďĂůůƐͿ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƐŚĂƉĞƐ�;ĐŝƌĐůĞ͕�ƐƋƵĂƌĞ͕�ƚƌŝĂŶŐůĞͿ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘<͘�͘ϮĐ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞŶŐƚŚ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽďũĞĐƚ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘<͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ

�ŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�;ůĞŶŐƚŚͿ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŽďũĞĐƚ�ŚĂƐ�͞ŵŽƌĞ�ŽĨͬ͟͞ůĞƐƐ�ŽĨ͟�ƚŚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�
ƚĂůůĞƌͬƐŚŽƌƚĞƌ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘<͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŚĞĂǀŝĞƌ͕�ůŝŐŚƚĞƌ͕�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞŝŐŚƚ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽďũĞĐƚ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘<͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ŚĞĂǀŝĞƌ͕�ůŝŐŚƚĞƌ͕�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ǁŝƚŚ�
ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ

�ŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ�;ŵĂƐƐͿ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŽďũĞĐƚ�ŚĂƐ�͞ŵŽƌĞ�ŽĨͬ͟͞ůĞƐƐ�ŽĨ͟�ƚŚĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�
ƚĂůůĞƌͬƐŚŽƌƚĞƌ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘<͘�͘ϭĚ Eͬ�

DĂƚŚ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ �ůĂƐƐŝĨŝĞƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ �ůĂƐƐŝĨǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶƚŽ�ŐŝǀĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͖�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďǇ�ĐŽƵŶƚ͘�;>ŝŵŝƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬͿ

��͘Ϯ͘ϰ͘<͘�͘ϰĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ŽŶƚŝŶƵĞƐ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƉ�
ƚŽ�ϭϮϬ

�ŽƵŶƚ�ƚŽ�ϭϮϬ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮϬ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϬ

ZĞĂĚ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ƚŽ�ϭϮϬ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϬ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�
ŽŶĞƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƐĞƐ͗�Ă͘�ϭϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ďƵŶĚůĞ�ŽĨ�
ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�Ͷ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ƚĞŶ͘͟�ď͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�ƚŽ�ϭϵ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚĞŶ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ͕�ĨŽƵƌ͕�ĨŝǀĞ͕�Ɛŝǆ͕�ƐĞǀĞŶ͕�ĞŝŐŚƚ͕�Žƌ�ŶŝŶĞ�ŽŶĞƐ͘�Đ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ϭϬ͕�ϮϬ͕�ϯϬ͕�ϰϬ͕�
ϱϬ͕�ϲϬ͕�ϳϬ͕�ϴϬ͕�ϵϬ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ͕�ĨŽƵƌ͕�ĨŝǀĞ͕�Ɛŝǆ͕�ƐĞǀĞŶ͕�ĞŝŐŚƚ͕�Žƌ�ŶŝŶĞ�ƚĞŶƐ�;ĂŶĚ�Ϭ�
ŽŶĞƐͿ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϬ

tƌŝƚĞ�ŶƵŵĞƌĂůƐ�ƚŽ�ϭϮϬ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϭĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϬ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶƵŵĞƌĂů�ƚŽ�ϭϮϬ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϭĞ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ �ŽŵƉĂƌĞ�Ϯ�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ�ĚŝŐŝƚƐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�х͕�с͕�ĂŶĚ�ф͘

��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ hƐĞƐ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ

�ĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�ϭϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͖�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ĂĚĚƐ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�
ƚĞŶƐ͕�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ͖�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƚĞŶ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϯĂ Eͬ�
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ hƐĞƐ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�

ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ
'ŝǀĞŶ�Ă�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĨŝŶĚ�ϭϬ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ϭϬ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ͖�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϯď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ hƐĞƐ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ϭϬͲϵϬ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ϭϬͲϵϬ�
;ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Žƌ�ǌĞƌŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐͿ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͖�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘�͘ϯĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ ZĞůĂƚĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽŶ�Ϯ�ƚŽ�ĂĚĚ�ϮͿ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϭĂϭ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ ZĞůĂƚĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵďƚƌĂŚĞŶĚͿ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϭĂϮ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�Žƌ�ĨĂůƐĞ͘
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨĂůƐĞ͍�ϲ�с�ϲ͕�ϳ�с�ϴ�
ʹ�ϭ͕�ϱ�н�Ϯ�с�Ϯ�н�ϱ͕�ϰ�н�ϭ�с�ϱ�н�Ϯ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϭďϭ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�Žƌ�ĨĂůƐĞ͘
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨĂůƐĞ͍�ϲ�с�ϲ͕�ϳ�с�ϴ�
ʹ�ϭ͕�ϱ�н�Ϯ�с�Ϯ�н�ϱ͕�ϰ�н�ϭ�с�ϱ�н�Ϯ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϭďϮ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ� hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ �ĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ͘��hƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽŶ͖�ŵĂŬŝŶŐ�ƚĞŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ϴ�н�ϲ�с�ϴ�н�Ϯ�н�ϰ�с�
ϭϬ�н�ϰ�с�ϭϰͿ͖�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƚĞŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ϭϯ�ʹ�ϰ�с�ϭϯ�ʹ�ϯ�ʹ�ϭ�с�ϭϬ�ʹ�ϭ�с�
ϵͿ͖�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϴ�н�ϰ�с�
ϭϮ͕�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ϭϮ�ʹ�ϴ�с�ϰͿ͖�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďƵƚ�ĞĂƐŝĞƌ�Žƌ�ŬŶŽǁŶ�ƐƵŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
ĂĚĚŝŶŐ�ϲ�н�ϳ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ϲ�н�ϲ�н�ϭ�с�ϭϮ�н�ϭ�с�ϭϯͿ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϭĐϭ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ ^ƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ͘��hƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵƉ͖�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ�Ă�ƚĞŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ϭϯ�ʹ�ϰ�с�ϭϯ�ʹ�ϯ�ʹ�ϭ�с�ϭϬ�ʹ�ϭ�с�ϵͿ͖�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϴ�н�ϰ�с�ϭϮ͕�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ϭϮ�ʹ�ϴ�с�ϰͿ͖�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ďƵƚ�ĞĂƐŝĞƌ�Žƌ�ŬŶŽǁŶ�ƐƵŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂĚĚŝŶŐ�ϲ�н�ϳ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ϲ�н�ϲ�н�ϭ�с�ϭϮ�н�ϭ�с�ϭϯͿ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϭĐϮ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ� hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ �ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ͘
�ǆĂŵƉůĞƐ͗�/Ĩ�ϴ�н�ϯ�с�ϭϭ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚĞŶ�ϯ�н�ϴ�с�ϭϭ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ͘�;�ŽŵŵƵƚĂƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͘Ϳ�dŽ�ĂĚĚ�Ϯ�н�ϲ�н�ϰ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĞŶ͕�ƐŽ�Ϯ�
н�ϲ�н�ϰ�с�Ϯ�н�ϭϬ�с�ϭϮ͘�;�ƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͘Ϳ

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϮĂϭ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ �ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƚ͘
�ǆĂŵƉůĞƐ͗�/Ĩ�ϭϭ�Ͳ�ϯ�с�ϴ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚĞŶ�ϭϭ�Ͳ�ϴ�с�ϯ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǌĞƌŽ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϴ�Ͳ�Ϭ�с�ϴ�;�ĞƌŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶͿ

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϮĂϮ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ &ůƵĞŶƚůǇ�ĂĚĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ �ĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĨůƵĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ͘� ��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϭĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ &ůƵĞŶƚůǇ�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ ^ƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ĨůƵĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ͘� ��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϭĞ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶͲĂĚĚĞŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ͘
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϭϬ�ʹ�ϴ�ďǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ϭϬ�ǁŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ϴ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘Ϯď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ǁŚŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ϴ�н�͍�сϭϭ͖�ϱ�с͍�Ͳ�ϯ͖�ϲ�нϲ�с͍

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϮĐϭ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ǁŚŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ϴ�н�͍�сϭϭ͖�ϱ�с͍�Ͳ�ϯ͖�ϲ�нϲ�с͍

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϮĐϮ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ ^ŽůǀĞƐ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ hƐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ͕ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƵŶŬŶŽǁŶƐ�ŝŶ�
Ăůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϮĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ ^ŽůǀĞƐ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ ^ŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ƐƵŵ�ŝƐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϮϬ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘�͘ϮĞ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƐŚĂƉĞƐ

�ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲƐŝĚĞĚͿ�
ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽŶͲĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽůŽƌ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŽǀĞƌĂůů�ƐŝǌĞͿ͖�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�
ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘�͘ϭĂ Eͬ�
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�

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�

ƐŚĂƉĞƐ
�ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ��ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽŶͲ
ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽůŽƌ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŽǀĞƌĂůů�ƐŝǌĞͿ͖�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�
ƉŽƐƐĞƐƐ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hƐĞƐ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ

�ŽŵƉŽƐĞ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�;ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ͕�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ƚƌĂƉĞǌŽŝĚƐ͕�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ŚĂůĨͲ
ĐŝƌĐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌͲĐŝƌĐůĞƐͿ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ŶĞǁ�ƐŚĂƉĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐŚĂƉĞ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hƐĞƐ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ

�ŽŵƉŽƐĞ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�;ĐƵďĞƐ͕�ƌŝŐŚƚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ͕�ƌŝŐŚƚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ĐŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐͿ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ŶĞǁ�
ƐŚĂƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ƐŚĂƉĞ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘�͘ϭĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŝǀŝĚĞƐ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�
ĨŽƵƌ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ

WĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂůǀĞƐ͕�ĨŽƵƌƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŚĂůĨ�ŽĨ͕�ĨŽƵƌƚŚ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂƐ�ƚǁŽ�ŽĨ͕�Žƌ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŚĂƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DŽŶĞǇ /ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ĐŽŝŶƐ�;ƉĞŶŶǇ͕�ŶŝĐŬĞů͕�ĚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�
ƋƵĂƌƚĞƌͿ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞŶŶǇ͕�ŶŝĐŬĞů͕�ĚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϯĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DŽŶĞǇ �ŽƵŶƚƐ�ƉĞŶŶŝĞƐ�ďǇ�ŽŶĞƐ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ďǇ�ŽŶĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞŶŶŝĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϯď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DŽŶĞǇ �ŽƵŶƚƐ�ŶŝĐŬĞůƐ�ďǇ�ĨŝǀĞƐ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ďǇ�ĨŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶŝĐŬĞůƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϯĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DŽŶĞǇ �ŽƵŶƚƐ�ĚŝŵĞƐ�ďǇ�ƚĞŶƐ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ďǇ�ƚĞŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŵĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϯĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DŽŶĞǇ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐĂŵĞ�ƐĞƚ�ĐŽŝŶƐ�
;ĞŐ͘�ŶŝĐŬĞůƐ�ƚŽ�ĚŝŵĞƐ�Žƌ�ƉĞŶŶŝĞƐ�ƚŽ�ŶŝĐŬĞůƐ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƐĂŵĞ�ƐĞƚ�ĐŽŝŶƐ�;ŶŝĐŬĞůƐ�ƚŽ�ĚŝŵĞƐ�Žƌ�ƉĞŶŶŝĞƐ�ƚŽ�ŶŝĐŬĞůƐ�΀ŝĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŶŶŝĞƐ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ϰ�ŶŝĐŬĞůƐ΁Ϳ

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϯĞ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;dŝŵĞͿ dĞůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůŽŐ�
ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐůŽĐŬƐ

dĞůů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ŚŽƵƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐůŽĐŬƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘ϭ͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;dŝŵĞͿ dĞůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůĨͲŚŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�
ĂŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐůŽĐŬƐ

dĞůů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ŚĂůĨͲŚŽƵƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐůŽĐŬƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘ϭ͘�͘Ϯď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;>ĞŶŐƚŚͿ hƐĞƐ�ŶŽŶƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ůĞŶŐƚŚ

�ǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ�ƵŶŝƚƐ͕�ďǇ�ůĂǇŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŽďũĞĐƚ�;ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ƵŶŝƚͿ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ͖�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĂŵĞͲƐŝǌĞ�ůĞŶŐƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ŐĂƉƐ�Žƌ�ŽǀĞƌůĂƉƐ͘�>ŝŵŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝƐ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ďǇ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŐĂƉƐ�Žƌ�ŽǀĞƌůĂƉƐ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘ϭ͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;>ĞŶŐƚŚͿ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ�
ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽďũĞĐƚ

KƌĚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ďǇ�ůĞŶŐƚŚ͖�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƚŚŝƌĚ�ŽďũĞĐƚ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘ϭ͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϭ 'ƌĂĚĞ�ϭ��DĂƚŚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�
�ĂƚĂ

KƌŐĂŶŝǌĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ�ĚĂƚĂ�
ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ

KƌŐĂŶŝǌĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͖�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘ϭ͘�͘ϰĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕�ƚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŽŶĞƐ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕�ƚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ͖�Ğ͘Ő͕͘�ϳϬϲ�ĞƋƵĂůƐ�ϳ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕�Ϭ�ƚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ϲ�ŽŶĞƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƐĞƐ͗
Ă͘�ϭϬϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ďƵŶĚůĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ƚĞŶƐ�Ͷ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͞ŚƵŶĚƌĞĚ͘͟
ď͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ϭϬϬ͕�ϮϬϬ͕�ϯϬϬ͕�ϰϬϬ͕�ϱϬϬ͕�ϲϬϬ͕�ϳϬϬ͕�ϴϬϬ͕�ϵϬϬ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ͕�
ĨŽƵƌ͕�ĨŝǀĞ͕�Ɛŝǆ͕�ƐĞǀĞŶ͕�ĞŝŐŚƚ͕�Žƌ�ŶŝŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�;ĂŶĚ�Ϭ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�Ϭ�ŽŶĞƐͿ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞĂĚƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬϬϬ�ʹ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌŵ͕�
ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ͕�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨŽƌŵ

ZĞĂĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬϬϬ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌŵ͕�ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ tƌŝƚĞƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬϬϬ�ʹ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌŵ͕�
ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ͕�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨŽƌŵ

tƌŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬϬϬ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌŵ͕�ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘Ϯď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ^ŬŝƉ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ϭϬϬϬ �ŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ͖�ƐŬŝƉͲĐŽƵŶƚ�ďǇ�ϱƐ͕�ϭϬƐ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘ϮĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ �ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕�ƚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ�
ĚŝŐŝƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�х͕�с͕�ĂŶĚ�ф�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘ϮĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ

�ǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŽƌŬ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘ϯĂ Eͬ�



.����6WDQGDUGV 0DWK

�

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ Ϯ�ĂŶĚ�ϯ��ŝŐŝƚ��ĚĚŝƚŝŽŶ�Θ�

^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ
�ĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ

�ĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�
ǀĂůƵĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͖�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝŶŐ�Žƌ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ĂĚĚƐ�Žƌ�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕�ƚĞŶƐ�
ĂŶĚ�ƚĞŶƐ͕�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ͖�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Žƌ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞ�ƚĞŶƐ�
Žƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘ϯĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ Ϯ�ĂŶĚ�ϯ��ŝŐŝƚ��ĚĚŝƚŝŽŶ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�
Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�
ǀĂůƵĞ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽĚĞůƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�
ǀĂůƵĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͖�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝŶŐ�Žƌ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ĂĚĚƐ�Žƌ�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͕�ƚĞŶƐ�
ĂŶĚ�ƚĞŶƐ͕�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ͖�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Žƌ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞ�ƚĞŶƐ�
Žƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘ϯĨ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ Ϯ�ĂŶĚ�ϯ��ŝŐŝƚ��ĚĚŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ �ĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ �ĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ Ϯ�ĂŶĚ�ϯ��ŝŐŝƚ��ĚĚŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ �ĚĚ��ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ DĞŶƚĂůůǇ�ĂĚĚ�ϭϬ�Žƌ�ϭϬϬ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϬϬʹϵϬϬ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϭϬ�Žƌ�ϭϬϬ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϬϬʹϵϬϬ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘Ϯ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ Ϯ�ĂŶĚ�ϯ��ŝŐŝƚ��ĚĚŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ ^ƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϭĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ Ϯ�ĂŶĚ�ϯ��ŝŐŝƚ��ĚĚŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ ^ƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ͘� ��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϭĞ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�Ͳ�&ĂĐƚƐ�ƚŽ�ϮϬ

&ůƵĞŶƚůǇ�ĂĚĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ &ůƵĞŶƚůǇ�ĂĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��Ǉ�ĞŶĚ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�Ϯ͕�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵŽƌǇ�
Ăůů�ƐƵŵƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�Ͳ�&ĂĐƚƐ�ƚŽ�ϮϬ

&ůƵĞŶƚůǇ�ĂĚĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ϮϬͿ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽĚĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ϮƐ͖�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĞƋƵĂů�ĂĚĚĞŶĚƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϯĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�Ͳ�&ĂĐƚƐ�ƚŽ�ϮϬ

&ůƵĞŶƚůǇ�ƐƵďƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ &ůƵĞŶƚůǇ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��Ǉ�ĞŶĚ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�Ϯ͕�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�
ŵĞŵŽƌǇ�Ăůů�ƐƵŵƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘Ϯď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ Ϯ�ĂŶĚ�ϯ��ŝŐŝƚ��ĚĚŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

�ĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ �ĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�͘ϯĞ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ Ϯ�ĂŶĚ�ϯ��ŝŐŝƚ��ĚĚŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ

hƐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽŶĞͲ�ĂŶĚ�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƵŶŬŶŽǁŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϭĨ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ

hƐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĂƌƌĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�
ƚŽ�ϱ�ƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ĐŽůƵŵŶƐ͖�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƐ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�
ĂĚĚĞŶĚƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘�͘ϯď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ EĂŵĞƐ�ƐŚĂƉĞƐ�ďǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�
ǀĞƌƚŝĐĞƐ�;ĐŽƌŶĞƌƐͿ

ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ͕�ƉĞŶƚĂŐŽŶƐ͕�ŚĞǆĂŐŽŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͘�

��͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ^ŽƌƚƐ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐůĞƐ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ƐŚĂƉĞƐ�;ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ͕�ƉĞŶƚĂŐŽŶƐ͕�ŚĞǆĂŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵďĞƐͿ
ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ�Žƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�
ĨĂĐĞƐ͘�

��͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WĂƌƚŝƚŝŽŶƐ�Ă�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ŝŶƚŽ�ƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�
ŽĨ�ƐĂŵĞ�ƐŝǌĞ

WĂƌƚŝƚŝŽŶ�Ă�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ŝŶƚŽ�ƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�ƐĂŵĞͲƐŝǌĞ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŚĂƉĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ĐƵďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘��

ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƐŚĂƉĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂŶŐůĞƐ�Žƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ĨĂĐĞƐ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ͕�ƉĞŶƚĂŐŽŶƐ͕�
ŚĞǆĂŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐƵďĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͕�
ƚŚƌĞĞ͕�Žƌ�ĨŽƵƌ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ

WĂƌƚŝƚŝŽŶ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ͕�Žƌ�ĨŽƵƌ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂůǀĞƐ͕�ƚŚŝƌĚƐ͕�ŚĂůĨ�ŽĨ͕�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂƐ�ƚǁŽ�
ŚĂůǀĞƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝƌĚƐ͕�ĨŽƵƌ�ĨŽƵƌƚŚƐ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ǁŚŽůĞƐ�ŶĞĞĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂƉĞ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�͘Ϯď Eͬ�
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�

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ DŽŶĞǇ ^ŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚŽůůĂƌƐ͕�

ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ŚĂůĨ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ĚŝŵĞƐ͕�ŶŝĐŬĞůƐ͕
ĂŶĚ�ƉĞŶŶŝĞƐ

^ŽůǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŽůůĂƌ�ďŝůůƐ͕�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ĚŝŵĞƐ͕�ŶŝĐŬĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŶŶŝĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�
Ψ�ĂŶĚ�Ϊ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ϯ�ƉĞŶŶŝĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ĐĞŶƚƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϯĨ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ dŝŵĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ dĞůůƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĨŝǀĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ăŵ�ĂŶĚ�Ɖŵ

dĞůů�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŝŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĂůŽŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐůŽĐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĨŝǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă͘ŵ͘�
ĂŶĚ�Ɖ͘ŵ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϮĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ >ĞŶŐƚŚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� hƐĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůĞŶŐƚŚ DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ďǇ�ƐĞůĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌƵůĞƌƐ͕�
ǇĂƌĚƐƚŝĐŬƐ͕�ŵĞƚĞƌ�ƐƚŝĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚĂƉĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘Ϯď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ >ĞŶŐƚŚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘� ��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϭĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ >ĞŶŐƚŚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� DĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶĞ�
ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶŽƚŚĞ

DĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ŽŶĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ůĞŶŐƚŚ�ƵŶŝƚ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϭď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ >ĞŶŐƚŚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� �ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ĨĞĞƚ͕�
ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ĨĞĞƚ͕�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚĞƌƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϭĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ >ĞŶŐƚŚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ

DĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƚǁŝĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͖�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ĐŚŽƐĞŶ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϭĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ >ĞŶŐƚŚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� <ŶŽǁ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ

ŬŶŽǁ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƵŶŝƚƐ�;ŝŶ͕͘�Ĩƚ͕�ǇĚ͕�ŵŝ͖�Žǌ͕͘�ůď͖�ĂŶĚ�Đ͕�Ɖƚ͕�Ƌƚ͕�ŐĂůͿ͕�ŵĞƚƌŝĐ�ƵŶŝƚƐ�;Đŵ͕�ŵ͕�Ŭŵ͖�Ő͕�ŬŐ͖�ĂŶĚ�ŵ>͕�>Ϳ͕�
ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�;ƐĞĐ͕�ŵŝŶ͕�Śƌ͕�ĚĂǇ͕�ǁŬ͕�ŵŽ͕�ĂŶĚ�ǇƌͿ͘�

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϲĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�
�ĂƚĂ

�ŶĂůǇǌĞƐ�ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ůŝŶĞ�ƉůŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĂƌ�
ŐƌĂƉŚƐ

�ŶĂůǇǌĞ�Ă�ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�;ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐůĞͲƵŶŝƚ�ƐĐĂůĞͿ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�^ŽůǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƵƚͲƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚĂŬĞͲĂƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϰĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�
�ĂƚĂ

�ƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚ�Žƌ�Ă�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ �ƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�;ǁŝƚŚ�ƐŝŶŐůĞͲƵŶŝƚ�ƐĐĂůĞͿ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�
ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�^ŽůǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƵƚͲƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚĂŬĞͲĂƉĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϰď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�
�ĂƚĂ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂůůǇ�
ƐƉĂĐĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Ϭ͕�ϭ͕�Ϯ͕�͕͘͘͘�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�
ƐƵŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϰĐ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�Ϯ 'ƌĂĚĞ�Ϯ�DĂƚŚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�
�ĂƚĂ

'ĞŶĞƌĂƚĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ůĞŶŐƚŚƐ

'ĞŶĞƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ǁŚŽůĞ�ƵŶŝƚ͕�Žƌ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽďũĞĐƚ͘�^ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞ�ƉůŽƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽĨĨ�ŝŶ�ǁŚŽůĞͲ
ŶƵŵďĞƌ�ƵŶŝƚƐ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘�͘ϰĚ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϵ͕ϵϵϵ͘ DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϰĂ �Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϵ͕ϵϵϵ �ŽŵƉĂƌĞ�Ϯ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϵ͕ϵϵϵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉůĂĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�х͕�с͕�ĂŶĚ�ф�ƐǇŵďŽůƐ͘

DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϰď �Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϵ͕ϵϵϵ KƌĚĞƌ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ůĞĂƐƚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŽ�ůĞĂƐƚ�;ƵƉ�ƚŽ�ϵ͕ϵϵϵ͖�
ůŝŵŝƚ�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ŶƵŵďĞƌƐͿ͘

DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϰĐ DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZŽƵŶĚƐ�ϮͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚĞŶ�ĂŶĚ�ϯͲ
ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚĞŶ�Žƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌŽƵŶĚ�ϮͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚĞŶ�ĂŶĚ�ϯͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƚĞŶ�Žƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ͘

DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ

�ƉƉůǇ�ƉůĂĐĞͲǀĂůƵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ �ĚĚ�ϮͲ�ĂŶĚ�ϯͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ůŝŵŝƚ�ƐƵŵƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬ�ƚŽ�ϭϬϬϬͿ DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϮĂ DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϮͲ�ĂŶĚ�ϯͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ϯͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘Ϯď DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ

^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘�͘ϰď Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ
ƉƌŽďůĞŵƐ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚĂďůĞ�Žƌ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚĂďůĞͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘
�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗�KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ϰ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǀĞŶ͘
�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗��ǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ϲ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĞƋƵĂů�ĂĚĚĞŶĚƐ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϱ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϱ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

�ŝǀŝƐŝŽŶ
hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ
ƉƌŽďůĞŵƐ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚĂďůĞ�Žƌ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚĂďůĞͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘
�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗�KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ϰ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǀĞŶ͘
�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗��ǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ϲ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĞƋƵĂů�ĂĚĚĞŶĚƐ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϱ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ� hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ
ƉƌŽďůĞŵƐ

^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�
ŝŶ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘�͘ϰĂ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐǇŵďŽů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ͘�>ŝŵŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϮĂ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ� hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ

�ĚĚ�Žƌ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽŶĞͲ�ƐƚĞƉ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĂƐƐĞƐ�Žƌ�ůŝƋƵŝĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶŝƚƐ͘

DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘Ϯď DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬϬ

�ĚĚ�Žƌ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽŶĞͲ�ƐƚĞƉ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĂƐƐĞƐ�Žƌ�ůŝƋƵŝĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶŝƚƐ͘

DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘Ϯď DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ� hƐĞƐ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ �ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ͘�>ŝŵŝƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ ^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ hƐĞƐ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ �ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ͘�>ŝŵŝƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐǇŵďŽů�;п͕�р͕�ф͕�х͕�сͿ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚƌƵĞ͘ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϳ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϳ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ DƵůƚŝƉůǇ�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ϭϬʹϵϬ�;Ğ͘Ő͕͘�ϵ�п�ϴϬ͕�ϱ�п�
ϲϬͿ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ ^ŽůǀĞ�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƐǇŵďŽůƐͿ͘�;ŝ͘Ğ͘�Ϯ�н�ϯ�ǆ�ϲ�с�^ƚĞƉ�ϭ͗�ϯ�ǆ�ϲ�с�ϭϴ�^ƚĞƉ�Ϯ͗�ϭϴ�нϮ�с�ϮϬͿ�ΎΎZĞŵŝŶĚĞƌ�Ͳ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨŝƌƐƚ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϰ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ůƵĞŶƚůǇ�ŵƵůƚŝƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ &ůƵĞŶƚůǇ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϴ�п�ϱ�с�ϰϬ͕�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ϰϬ�р�ϱ�с�ϴͿ�Žƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�ϯ͕�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵŽƌǇ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘�͘ϭĂ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ůƵĞŶƚůǇ�ŵƵůƚŝƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ϱ�п�ϳ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�
ŝŶ�ϱ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϳ�ŽďũĞĐƚƐ�ĞĂĐŚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ϱ�п�ϳ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϯ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ůƵĞŶƚůǇ�ŵƵůƚŝƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵƚĂƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘���ǆĂŵƉůĞ͗�/Ĩ�ϲ�п�ϰ�с�Ϯϰ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚĞŶ�
ϰ�п�ϲ�с�Ϯϰ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ͘

DϬϯ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϯ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ůƵĞŶƚůǇ�ŵƵůƚŝƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ���ǆĂŵƉůĞ͗��ϯ�п�ϱ�п�Ϯ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ϯ�п�
ϱ�с�ϭϱ͕�ƚŚĞŶ�ϭϱ�п�Ϯ�с�ϯϬ͕�Žƌ�ďǇ�ϱ�п�Ϯ�с�ϭϬ͕�ƚŚĞŶ�ϯ�п�ϭϬ�с�ϯϬ

DϬϯ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϯ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ůƵĞŶƚůǇ�ŵƵůƚŝƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ��ǆĂŵƉůĞ͗�<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϴ�п�ϱ�с�ϰϬ�ĂŶĚ�ϴ�
п�Ϯ�с�ϭϲ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ϴ�п�ϳ�ĂƐ�ϴ�п�;ϱ�н�ϮͿ�с�;ϴ�п�ϱͿ�н�;ϴ�п�ϮͿ�с�ϰϬ�н�ϭϲ�с�ϱϲ

�zDϬϯ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϯ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ůƵĞŶƚůǇ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ &ůƵĞŶƚůǇ�ĚŝǀŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϴ�п�ϱ�с�ϰϬ͕�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ϰϬ�р�ϱ�с�ϴͿ�Žƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�ϯ͕�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵŽƌǇ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘�͘ϭď

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ůƵĞŶƚůǇ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ƋƵŽƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ϱϲ�р�ϴ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ϱϲ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ϴ�ƐŚĂƌĞƐ͕�
Žƌ�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ϱϲ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ϴ�ŽďũĞĐƚƐ�
ĞĂĐŚ͘�

DϬϯ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϯ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

&ůƵĞŶƚůǇ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ �ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ͘ �zDϬϯ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶͲĨĂĐƚŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŝŶĚ�ϯϮ�р�ϴ�ďǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ϯϮ�ǁŚĞŶ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ϴ͘

DϬϯ͘�ͲK͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ DϬϯ͘�ͲK͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ

^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�
ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘�͘ϰĐ Eͬ�



.����6WDQGDUGV 0DWK

�

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

�ŝǀŝƐŝŽŶ
hƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�
ƚŚƌĞĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƚƌƵĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ϴп�͍�с�ϰϴ͕�ϱ�с�ᢾрϯ͕�ϲ�п�ϲ�с�͍͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ DϬϯ͘�ͲK͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ

hƐĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ĞƋƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂƌƌĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϭ͘Ϯ͘ϭ DϬϯ͘�ͲK͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ

�ƌĞĂƚĞ�Žƌ�ŵĂƚĐŚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůƐ�;н͕�ʹ͕�п͕�р͕�ф͕�х͕�сͿ�ĂŶĚ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϲ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϲ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐǇŵďŽů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ͘�>ŝŵŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘Ϯď DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ

^ŽůǀĞ�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�
ƐƚĂƚĞĚͿ͘�>ŝŵŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘

DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϯ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ

hƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ

DƵůƚŝƉůǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽŶĞͲ�ƐƚĞƉ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĂƐƐĞƐ�Žƌ�ůŝƋƵŝĚ�
ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶŝƚƐ͘

DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘ϮĂ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ �ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĐĂŶ�ĚĞĨŝŶĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘��ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗���ƌŚŽŵďƵƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�
ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĨŽƵƌ�ƐŝĚĞƐ͘��ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗���ƚƌŝĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�Ă�
ƉĞŶƚĂŐŽŶ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƉŽůǇŐŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŵƵůƚŝͲƐŝĚĞĚ�ƉůĂŶĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

DϬϯ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϯ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƌŚŽŵďŝ͕�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌĂǁ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘

DϬϯ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϯ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĂƉĂƌƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ

WĂƌƚŝƚŝŽŶ�ƐŚĂƉĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂů�ĂƌĞĂƐ͘��ǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƚ�
ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͘

DϬϯ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϯ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ƐĞƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝƚŝŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ǉ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ϭͬǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ǆͬǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǆ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�;ůŝŵŝƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϲ͕�ĂŶĚ�ϴ͖�ůŝŵŝƚ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͖�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͘

DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�;ůŝŵŝƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϲ͕�ĂŶĚ�ϴ͖�ůŝŵŝƚ�
ŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͖�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͘

DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ �ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�х͕�с͕�Žƌ�ф͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘

DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŚŽǁ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�Žƌ�ƵŶůŝŬĞ�
ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ǆƉƌĞƐƐ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�
ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ůŝŵŝƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϲ͕�ĂŶĚ�ϴͿ͘

DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϰ DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�;ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�
ϲ͕�ĂŶĚ�ϴ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌͿ͘
�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗�ϭͬϮ�с�Ϯͬϰ
�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗�ϰͬϲ�с�Ϯͬϯ

DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ �ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�х͕�с͕�Žƌ�ф͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘

DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϱ DϬϯ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DŽŶĞǇ �ŽŵƉĂƌĞƐ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŝŶƐ�
;ƉĞŶŶǇ͕�ŶŝĐŬĞů͕�ĚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌͿ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĚŽůůĂƌ�ďŝůůƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͘ϬϬ

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŝŶƐ
;ƉĞŶŶǇ͕�ŶŝĐŬĞů͕�ĚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŽůůĂƌ�ďŝůůƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͘ϬϬ͘

DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϯ͘ϭ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DŽŶĞǇ DĂŬĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱ͘ϬϬ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ΨϮ͘ϬϬ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐĞ

DĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱ͘ϬϬ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϮ͘ϬϬ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐŝǀĞŶ�;ƉĞŶŶǇ͕�
ŶŝĐŬĞů͕�ĚŝŵĞ͕�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŽůůĂƌͿ͘

DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϯ͘Ϯ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DŽŶĞǇ ZŽƵŶĚƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ ZŽƵŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ͘ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϯ͘ϯ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϯ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ dĞůůƐ͕�ƐŚŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ŵŝŶƵƚĞ

dĞůů͕�ƐŚŽǁ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŝŵĞ�;ĂŶĂůŽŐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͘ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ �ĂůĐƵůĂƚĞƐ�ĞůĂƉƐĞĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ĞůĂƉƐĞĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�;ƚŽƚĂů�ĞůĂƉƐĞĚ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ůĞƐƐͿ͘

DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘Ϯ



.����6WDQGDUGV 0DWK

�

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ DĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ůŝƋƵŝĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�

ŵĂƐƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐƵƉƐ͕�ƉŝŶƚƐ͕�ŐĂůůŽŶƐ͕
ŽƵŶĐĞƐ͕�ƉŽƵŶĚƐ͕�ůŝƚĞƌƐ͕�ŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ

DĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƵŶŝƚƐ�;ĐƵƉƐ�
΀Đ΁͕�ƉŝŶƚƐ�΀Ɖƚ΁͕�ƋƵĂƌƚƐ�΀Ƌƚ΁͕�ŐĂůůŽŶƐ�΀ŐĂů΁͕�ŽƵŶĐĞƐ�΀Žǌ͘΁͕�ĂŶĚ�ƉŽƵŶĚƐ�΀ůď΁Ϳ�ĂŶĚ�ŵĞƚƌŝĐ�ƵŶŝƚƐ�
;ůŝƚĞƌƐ�΀ů΁͕�ŐƌĂŵƐ�΀Ő΁͕�ĂŶĚ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ�΀ŬŐ΁Ϳ͘

DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘ϭ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ DĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ůŝƋƵŝĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƐƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐƵƉƐ͕�ƉŝŶƚƐ͕�ŐĂůůŽŶƐ͕
ŽƵŶĐĞƐ͕�ƉŽƵŶĚƐ͕�ůŝƚĞƌƐ͕�ŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŬŝůŽŐƌĂŵƐ

^ŽůǀĞ�ŽŶĞͲ�ƐƚĞƉ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĂƐƐĞƐ�Žƌ�ůŝƋƵŝĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƵŶŝƚƐ͘�

DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘ϮĐ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ DĞĂƐƵƌĞƐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŽŶĞͲ
ĨŽƵƌƚŚ�ŝŶĐŚ�Žƌ�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌ

hƐĞ�Ă�ƌƵůĞƌ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝŶĐŚ�Žƌ�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌ͘ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘ϯ DϬϯ͘�ͲD͘ϭ͘Ϯ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ ^ŽůǀĞƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ĨŝŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƐŝĚĞ�ůĞŶŐƚŚ͕�ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ�
ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚŝŶŐ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌƐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

DϬϯ͘�ͲD͘ϰ͘ϭ͘ϭ DϬϯ͘�ͲD͘ϰ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϯ 'ƌĂĚĞ�ϯ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƚĂ hƐĞƐ�ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ƚĂůůǇ�ĐŚĂƌƚƐ͕�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĂďůĞƐ

'ĞŶĞƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌƵůĞƌƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƵƌƚŚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŚ͘��ŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞ�ƉůŽƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�
ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶŝƚƐͶǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŚĂůǀĞƐ͕�Žƌ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

DϬϯ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϯ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞĂĚͬǁƌŝƚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕�Ă�ĚŝŐŝƚ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭϬ�ƚŝŵĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ϭͬϭϬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůĞĨƚ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϰ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�
ƵƐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ͕�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�
ƐǇŵďŽůƐ͘�

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉůĂĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�х͕�с͕�ĂŶĚ�ф�ƐǇŵďŽůƐ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϰ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZŽƵŶĚ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�
ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ

ZŽƵŶĚ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ͘ DϬϰ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϰ DϬϰ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

�ĚĚ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ĚĚ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ůŝŵŝƚ�ƐƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂŚĞŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϭĂ DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ůŝŵŝƚ�ƐƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂŚĞŶĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϭď DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ɛŝǆ�ĚŝŐŝƚƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ɛŝǆ�ĚŝŐŝƚƐ�;ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ĚŝŐŝƚƐ�п�ϭ�ĚŝŐŝƚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�
ϭϬͿ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰĂ DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ &ůƵĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ϬͲϭϮ͘� /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĞƌďĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ĂƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ϯϱ�с�ϱ�п�ϳ�ĂƐ�
Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚϯϱ�ŝƐ�ϱ�ƚŝŵĞƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϳ�ƚŝŵĞƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇĂƐ�ϱ͘�ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗�<ŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Ϯϰ�ŝƐ�ϯ�ƚŝŵĞƐĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϴ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶϮϰ�с�ϯ�
п�ϴ�Žƌ�Ϯϰ�с�ϴ�п�ϯ͘

DϬϰ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϰ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵƵƚůŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ &ŝŶĚ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬϬ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ǁŚŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬϬ�ŝƐ�ƉƌŝŵĞ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͘

DϬϰ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭĂ DϬϰ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ �ƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚŝŐŝƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĚŝŐŝƚ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ɛŝǆ�ĚŝŐŝƚƐ�
;ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ĚŝŐŝƚƐ�п�ϭ�ĚŝŐŝƚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬͿ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰď DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ &ŝŶĚ�Ăůů�ŵƵůƚŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ϭϬϬ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬϬ�ŝƐ�
Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ͘

DϬϰ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭď DϬϰ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ DƵůƚŝƉůǇ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ŽŶĞ�ĚŝŐŝƚ�
ŶƵŵďĞƌ

DƵůƚŝƉůǇ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚƐ�ďǇ�Ă�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůǇ�
Ϯ�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϮĂ DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ DƵůƚŝƉůǇ�Ă�ƚǁŽ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�Ă�ƚǁŽ�ĚŝŐŝƚ�
ŶƵŵďĞƌ

DƵůƚŝƉůǇ�Ϯ�ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘Ϯď DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ŝǀŝƐŝŽŶ &ŝŶĚ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ϭϬϬ͘

&ŝŶĚ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬϬ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ǁŚŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬϬ�ŝƐ�ƉƌŝŵĞ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͘

DϬϰ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭĐ DϬϰ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ŝǀŝƐŝŽŶ �ŝǀŝĚĞ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ŽŶĞ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ

�ŝǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌͲĚŝŐŝƚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ďǇ�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ĚŝǀŝƐŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�ǁŚŽůĞͲ
ŶƵŵďĞƌ�ƋƵŽƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ͘

DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϰ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�

^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ
ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͘ DϬϰ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϰ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

�ĞĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ͘�;�ǆĂŵƉůĞ�ϭ͗�ϯͬϴ�с�ϭͬϴ�н�ϭͬϴ�н�
ϭͬϴ�KZ�ϯͬϴ�с�ϭͬϴ�н�Ϯͬϴ�ʹ��ǆĂŵƉůĞ�Ϯ͗�Ϯ�ϭͬϭϮ�с�
ϭ�н�ϭ�н�ϭͬϭϮ�сϭϮͬϭϮ�н�ϭϮͬϭϮ�н�ϭͬϭϮͿ

�ĞĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϴ͕�ϭϬ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚϭϬϬͿ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘:ƵƐƚŝĨǇ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂǀŝƐƵĂů�
ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůͿ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ͘

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶƵŵĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�
;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϴ͕�ϭϬ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬͿ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�х͕�с͕�Žƌ�ф͕�ĂŶĚ�
ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

�ĚĚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ �ĚĚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕ϴ͕�ϭϬ͕�
ϭϮ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ͖�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͖�ŶŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů
ĂŶƐǁĞƌͿ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϭĂ DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

�ĚĚ�ƚǁŽ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ͘��ǆĂŵƉůĞ͗��ǆƉƌĞƐƐ�ϯͬϭϬ�ĂƐ�
ϯϬͬϭϬϬ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ϯͬϭϬ�н�ϰͬϭϬϬ�с�ϯϬͬϭϬϬ�н�ϰͬϭϬϬ�с�ϯϰͬϭϬϬ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϰ͘�Ͳ&͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕ϴ͕�
ϭϬ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ͖�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞƌĞĚƵĐĞĚ͖�ŶŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů
ĂŶƐǁĞƌͿ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϭď DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

�ĚĚ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ

�ĚĚ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕
ϴ͕�ϭϬ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ͖�ŶŽ�ƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͖ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͖�
ŶŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĂŶƐǁĞƌƐͿ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϯĂ DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�
ϱ͕�ϲ͕�ϴ͕�ϭϬ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ͖�ŶŽ�ƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ͖�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ͖�ŶŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĂŶƐǁĞƌƐͿ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϯď DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĞĐŝŵĂůƐ͕�
DƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Θ�>ŝŶĞ�WůŽƚƐͿ

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ͘ �ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůƐ�х͕�с͕�Žƌ�ф͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϰ͘�Ͳ&͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĞĐŝŵĂůƐ͕�
DƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Θ�>ŝŶĞ�WůŽƚƐͿ

ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�;ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ϭϬ�Žƌ�ϭϬϬͿ

hƐĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ϭϬ�Žƌ�ϭϬϬ͘�ǆĂŵƉůĞ͗�ZĞǁƌŝƚĞ�Ϭ͘ϲϮ�
ĂƐ�ϲϮͬϭϬϬ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�Ͳ&͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĞĐŝŵĂůƐ͕�
DƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Θ�>ŝŶĞ�WůŽƚƐͿ

DƵůƚŝƉůǇ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�Ă�ŶŽŶͲƵŶŝƚ�
ĨƌĂĐƚŝŽŶ͘�;�ǆĂŵƉůĞ͗�ϯ�п�;ϱͬϲͿ�с�ϭϱͬϲͿ

DƵůƚŝƉůǇ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�Ă�ŶŽŶͲƵŶŝƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϴ͕�
ϭϬ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚϭϬϬ͖�ĨŝŶĂů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽƌǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌͿ͘
�ǆĂŵƉůĞ͗�ϯ�п�;ϱͬϲͿ�с�ϭϱͬϲ

DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϲ DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϲ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĞĐŝŵĂůƐ͕�
DƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Θ�>ŝŶĞ�WůŽƚƐͿ

DĂŬĞ�Ă�ůŝŶĞ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƚ

DĂŬĞ�Ă�ůŝŶĞ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƚ�;Ğ͘Ő͕͘�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ϭͬϮ͕�ϭͬϰ͕�Žƌ�ϭͬϴͿ͘

DϬϰ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϰ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƚĂ dƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ƚĂďůĞ͕�ĐŚĂƌƚ͕�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ͕�
ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚͿ

dƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ƚĂďůĞ͕�ĐŚĂƌƚ͕�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ͕�Žƌ�
ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚͿ͘

DϬϰ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϰ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƚĂ <ŶŽǁ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚ͕�ǀŽůƵŵĞ͕�ŵĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͘

<ŶŽǁ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƵŶŝƚƐ�;ŝŶ͕͘�Ĩƚ͕�ǇĚ͕�ŵŝ͖�Žǌ͕͘�ůď͖�ĂŶĚ�Đ͕�Ɖƚ͕�Ƌƚ͕�ŐĂůͿ͕�ŵĞƚƌŝĐ�ƵŶŝƚƐ�;Đŵ͕�ŵ͕�Ŭŵ͖�Ő͕�ŬŐ͖�ĂŶĚ�ŵ>͕�>Ϳ͕�
ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�;ƐĞĐ͕�ŵŝŶ͕�Śƌ͕�ĚĂǇ͕�ǁŬ͕�ŵŽ͕�ĂŶĚ�ǇƌͿ͘�

DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϭĂ DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƚĂ �ŽŶǀĞƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŽŶĞ�ƵŶŝƚ�ůĂƌŐĞƌ�Žƌ�ƐŵĂůůĞƌ�;�ǆĂŵƉůĞ͗�ĨĞĞƚͲ
ŝŶĐŚĞƐ͕�ŽƵŶĐĞƐͲƉŽƵŶĚƐ͕�ŵŝŶƵƚĞͲŚŽƵƌͿ

tŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƵŶŝƚ͘���ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϭď DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƚĂ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŝŵĞ�;ĂŶĂůŽŐ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂůͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ͘ DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϰ DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�
ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ�;ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�Ă�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ůĞŶŐƚŚͿ͘�tŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�dŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ƌĂǁ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ůŝŶĞƐ͕�ůŝŶĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�
ƌĂǇƐ͕�ĂŶŐůĞƐ�;ƌŝŐŚƚ͕�ĂĐƵƚĞ͕�ŽďƚƵƐĞͿ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

�ƌĂǁ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ůŝŶĞƐ͕�ůŝŶĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ƌĂǇƐ͕�ĂŶŐůĞƐ�;ƌŝŐŚƚ͕�ĂĐƵƚĞ͕�ŽďƚƵƐĞͿ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ůŝŶĞƐ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

DϬϰ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϰ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ůĂƐƐŝĨǇ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�

ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐůĞƐ͘
�ůĂƐƐŝĨǇ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�Žƌ�
ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ůŝŶĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƐŝǌĞ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘

DϬϰ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ŝŶ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ůŝŶĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�
ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽůĚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ůŝŶĞͲ
ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�;ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƐǇŵŵĞƚƌǇͿ͘

DϬϰ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϰ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽƚƌĂĐƚŽƌ͘

DĞĂƐƵƌĞ�ĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚƌĂĐƚŽƌ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽƚƌĂĐƚŽƌ͕�ƐŬĞƚĐŚ�ĂŶŐůĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘

DϬϰ͘�ͲD͘ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϰ͘�ͲD͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽƚƌĂĐƚŽƌ͘

ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶŐůĞƐ�ĂƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚǁŽ�ƌĂǇƐ�ƐŚĂƌĞ�Ă�
ĐŽŵŵŽŶ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗
�Ŷ�ĂŶŐůĞ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞŶĚƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂǇƐ͕�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĂƌĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƌĂǇƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͘��Ŷ�ĂŶŐůĞ�ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭͬϯϲϬ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�
͞ŽŶĞͲĚĞŐƌĞĞ�ĂŶŐůĞ͕͟�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶŐůĞƐ͘
�Ŷ�ĂŶŐůĞ�ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ŷ�ŽŶĞͲĚĞŐƌĞĞ�ĂŶŐůĞƐ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�Ŷ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͘

�zDϬϰ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽƚƌĂĐƚŽƌ͘

ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂƐ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ͘�tŚĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ŝƐ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶŽŶͲ
ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ͘�^ŽůǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶŐůĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ�
ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘

�zDϬϰ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϱ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞůĂƉƐĞĚ�ƚŝŵĞͿ͕�ůŝƋƵŝĚ�ǀŽůƵŵĞƐ͕�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͖�ŵŽŶĞǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͖�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƵŶŝƚ͘

DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

^ŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�ŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ǇŝĞůĚŝŶŐ�Ă�ĨŝŶĂů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŵďŽů�Žƌ�ůĞƚƚĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ͘��ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ͘

DϬϰ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϰ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

DƵůƚŝƉůǇ�Žƌ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘�Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝƚŝǀĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�
<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ϯ�п�ϰ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�^ƚƵĚĞŶƚ���ŚĂƐ�ϰ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ^ƚƵĚĞŶƚ���ŚĂƐ�
ϯ�ƚŝŵĞƐ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚũƵƐƚ�ϯ�ŵŽƌĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘

DϬϰ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

^ŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁŚŽůĞŽƌ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŝŬĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϴ͕�
ϭϬ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬͿ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϰ DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ƉůŽƚƐ�;ůŝŶĞ�ƉůŽƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂďĞůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ϭͬϰ͕�Ϯͬϰ͕�ϯͬϰͿ͘

DϬϰ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

^ŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�
;ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝŵŝƚĞĚƚŽ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͕�ϴ͕�ϭϬ͕�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬͿ͘

DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϳ DϬϰ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϳ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

^ŽůǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶŐůĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝŶ�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�;�ŶŐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ͘Ϳ

DϬϰ͘�ͲD͘ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ͘�ͲD͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

^ŽůǀĞ�ŽŶĞͲ�ĂŶĚ�ƚǁŽͲƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ƐĐĂůĞĚ�ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞĚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ�;ƐĐĂůĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭ͕�Ϯ͕�ϱ͕�ĂŶĚ�ϭϬͿ͘�

DϬϰ�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϰ�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚĂďůĞ�;ůŝŵŝƚ�ƚŽ�н͕�ʹ͕�Žƌ�п�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ŵŽŶĞǇͿ͘

DϬϰ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚĂďůĞ�;ůŝŵŝƚ�ƚŽ�н͕�ʹ͕�Žƌ�п�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌƐͿ͘

DϬϰ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϯ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƐŚĂƉĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƌƵůĞ͘�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�

ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŝƚƐĞůĨ͘�
DϬϰ͘�ͲK͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ƌƵůĞ͘ �z��D�͘Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘�͘Ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐǇŵďŽů�;н͕�ʹ͕�п͕�р͕�с͕�ф͕�хͿ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ƚƌƵĞ�
;ƐŝŶŐůĞͲĚŝŐŝƚ�ĚŝǀŝƐŽƌ�ŽŶůǇͿ͘

DϬϰ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϰ 'ƌĂĚĞ�ϰ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ &ůƵĞŶƚůǇ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϴ�п�ϱ�с�ϰϬ͕�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ϰϬ�р�ϱ�с�ϴͿ�
Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�'ƌĂĚĞ�ϯ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵŽƌǇ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽŶĞͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ĨŽƵƌƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘

DϬϯ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϯĂ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�Ă�
ĚŝŐŝƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭͬϭϬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůĞĨƚ͘

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�Ă�ĚŝŐŝƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϭͬϭϬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůĞĨƚ͘

DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐ�ƉůĂĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƐĞͲƚĞŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�
ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨŽƌŵ͘

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƐĞͲƚĞŶ�ŶƵŵĞƌĂůƐ͕�ǁŽƌĚ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨŽƌŵ͘

DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐ�ƵƐŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ͕�ĞƋƵĂů͕�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƐǇŵďŽůƐ

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉůĂĐĞ�
ƵƐŝŶŐ�х͕�с͕�ĂŶĚ�ф�ƐǇŵďŽůƐ͘

DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϰ DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ ZŽƵŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐ�ƉůĂĐĞ ZŽƵŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉůĂĐĞ�;ůŝŵŝƚ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞƐ͕�ƚĞŶƚŚƐ͕�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ͕�Žƌ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐ�ƉůĂĐĞͿ͘

DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϱ DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

�ĚĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ �ĚĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ͘ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯĂ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ ^ƵďƚƌĂĐƚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ͘ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯď DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͘

�ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ

�zDϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϲ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ DƵůƚŝƉůǇ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ŶŽƚ�ƚŽ�
ĞǆĐĞĞĚ�ϯ�ĚŝŐŝƚ�ďǇ�ϯ�ĚŝŐŝƚͿ

DƵůƚŝƉůǇ�ŵƵůƚŝͲĚŝŐŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŐŝƚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŐŝƚͿ͘ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ DƵůƚŝƉůǇ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ DƵůŝƚŝƉůǇ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ͘ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯĐ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ ^ŽůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ǁŚĞŶ�
ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬ

�ǆƉůĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǌĞƌŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚĞŶ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�
ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚĞĐŝŵĂů�
ŝƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�Žƌ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬ͘�hƐĞ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�
ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬ͘

DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϮĂ DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘ϮĂ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ŝǀŝƐŝŽŶ &ŝŶĚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƋƵŽƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĚŝŐŝƚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ĚŝŐŝƚ�ĚŝǀŝƐŽƌƐ

&ŝŶĚ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ƋƵŽƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌͲĚŝŐŝƚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƚǁŽͲĚŝŐŝƚ�ĚŝǀŝƐŽƌƐ͘

DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ŝǀŝƐŝŽŶ �ŝǀŝĚĞ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ �ŝǀŝĚĞ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ͘ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯĚ DϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ŝǀŝƐŝŽŶ ^ŽůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ǁŚĞŶ�
ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬ

�ǆƉůĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǌĞƌŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚĞŶ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�
ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚĞĐŝŵĂů�
ŝƐ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�Žƌ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬ͘�hƐĞ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�
ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬ͘

DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘Ϯď DϬϱ͘�Ͳd͘ϭ͘ϭ͘Ϯď

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂŝƌ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ�;ǆͲĂǆŝƐ͕�ǇͲĂǆŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂŝƌ�
;ǆͲĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇͲĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞͿ͘�>ŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ�ƚŽ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�/͘

DϬϱ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WůŽƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�/�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�
ƉŽŝŶƚƐ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ƉůŽƚƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�/�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

DϬϱ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϱ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ůĂƐƐŝĨǇ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

�ůĂƐƐŝĨǇ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘ DϬϱ͘�Ͳ'͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�Ͳ'͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�sсů�ǆ�ǁ�ǆ�Ś�ĂŶĚ�s�с���ǆ�Ś�ƚŽ�
ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�s�с�ů�п�ǁ�п�Ś�ĂŶĚ�s�с���п�Ś�ĨŽƌ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�
ƌŝŐŚƚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĞĚŐĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƌĞĂůͲ
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�&ŽƌŵƵůĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϱ͘�ͲD͘ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�ͲD͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ŶŽŶͲŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ

&ŝŶĚ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶŽŶͲŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ͘ DϬϱ͘�ͲD͘ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϱ͘�ͲD͘ϯ͘ϭ͘Ϯ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ hƐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƐǇŵďŽůƐ�;ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐ͕�

ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ďƌĂĐĞƐͿ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵďŽůƐ͘

hƐĞ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƐǇŵďŽůƐ�;ƉĂƌĞŶƚŚĞƐĞƐ͕�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�Žƌ�ďƌĂĐĞƐͿ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵďŽůƐ͘

DϬϱ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ tƌŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞů�
ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ

tƌŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞů�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘

DϬϱ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϱ͘�ͲK͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƌƵůĞƐ 'ĞŶĞƌĂƚĞ�ƚǁŽ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ŐŝǀĞŶ�ƌƵůĞƐ͘ DϬϱ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ͘

DϬϱ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϱ͘�ͲK͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

�ĚĚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƵŶůŝŬĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ

�ĚĚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐͿ�ǁŝƚŚ�ƵŶůŝŬĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ͘�;DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘Ϳ

DϬϱ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭĂ DϬϱ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƵŶůŝŬĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ

^ƵďƚƌĂĐƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐͿ�ǁŝƚŚ�ƵŶůŝŬĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌƐ͘�;DĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘Ϳ

DϬϱ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭď DϬϱ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;DƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Θ�
�ŝǀŝĚŝŶŐͿ

DƵůƚŝƉůǇ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ

DƵůƚŝƉůǇ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐͿ�ďǇ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͘ DϬϱ͘�Ͳ&͘�Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϱ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;DƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Θ�
�ŝǀŝĚŝŶŐͿ

�ŝǀŝĚĞ�ƵŶŝƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ƵŶŝƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ

�ŝǀŝĚĞ�ƵŶŝƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ƵŶŝƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͘ DϬϱ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϰ DϬϱ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;DƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Θ�
�ŝǀŝĚŝŶŐͿ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

^ŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐͿ͘

DϬϱ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;^ĐĂůŝŶŐ�Θ�>ŝŶĞ�
WůŽƚƐͿ

^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ůŝŶĞ�ƉůŽƚƐ

^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ůŝŶĞ�ƉůŽƚƐ͘

DϬϱ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;^ĐĂůŝŶŐ�Θ�>ŝŶĞ�
WůŽƚƐͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĐĂůŝŶŐ�;ƌĞƐŝǌŝŶŐͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĐĂůŝŶŐ�;ƌĞƐŝǌŝŶŐͿ͘ DϬϱ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϱ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƚĂ �ŽŶǀĞƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚͲƐŝǌĞĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ

�ŽŶǀĞƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚͲƐŝǌĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ͘���ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϱ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϱ͘�ͲD͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƚĂ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ

�ŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚĂůůŝĞƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ƉŝĐƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�
ůŝŶĞ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�ƚŝƚůĞ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ůĂďĞůƐ͘���ŐƌŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ůŝŶĞ�ŐƌĂƉŚƐ͘

DϬϱ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϱ͘�ͲD͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ WůĂĐĞ�sĂůƵĞ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ĚĚŝƚŝŽŶ�Θ�^ƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ŝǀŝƐŝŽŶ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;�ĚĚŝŶŐ�Θ�
^ƵďƚƌĂĐƚŝŶŐͿ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;DƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�Θ�
�ŝǀŝĚŝŶŐͿ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ �ůŐĞďƌĂ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�

ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ &ƌĂĐƚŝŽŶƐ�;^ĐĂůŝŶŐ�Θ�>ŝŶĞ�
WůŽƚƐͿ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϱ 'ƌĂĚĞ�ϱ�DĂƚŚ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�Θ��ĂƚĂ �ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ

�ƉƉůŝĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

�zDϬϱ͘�Ͳd͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Eͬ�

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ hƐĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƚƌƵĞ

hƐĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƐĞƚ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌƵĞ͘

DϬϲ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ

tƌŝƚĞ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�Žƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ DϬϲ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϲ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ

^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ǆ�н�Ɖ�с�Ƌ�ĂŶĚ�Ɖǆ�с�Ƌ�ĨŽƌ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ɖ͕�Ƌ͕�ĂŶĚ�ǆ�ĂƌĞ�Ăůů�ŶŽŶͲŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ŶƵŵďĞƌƐ͘

DϬϲ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϲ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ƉƌŽďůĞŵ

tƌŝƚĞ�ĂŶ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ǆ�х�Đ�Žƌ�ǆ�ф�Đ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�Žƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞƐ͘

DϬϲ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϰ DϬϲ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘�
�ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϱ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ tƌŝƚĞ�ĂůŐĞďƌĂƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǀĞƌďĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͘ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ tƌŝƚĞ�ĂůŐĞďƌĂƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƵŵ͕�ƚĞƌŵ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�
ĨĂĐƚŽƌ͕�ƋƵŽƚŝĞŶƚ͕ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ƋƵĂŶƚŝƚǇͿ͘

DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ tƌŝƚĞ�ĂůŐĞďƌĂƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

�ǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�
ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϰ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

DϬϲ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ƵƐŝŶŐ�
ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘

DϬϲ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϲ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ�
ĂŶĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐƋƵĂƌĞ͕�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ͕�
ƉĂƌĂůůĞůŽŐƌĂŵ͕�ƌŚŽŵďƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂƉĞǌŽŝĚͿ͘�&ŽƌŵƵůĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ�
ĂŶĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͘ DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶĂů�ĞĚŐĞ�ůĞŶŐƚŚƐ͘�&ŽƌŵƵůĂƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WůŽƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂŝƌƐ�ŽŶ�Ă�ĨŽƵƌ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�ƉůĂŶĞ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�
ůĞŶŐƚŚƐͬĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͘

'ŝǀĞŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�
ƐŝĚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůǇŐŽŶ�;ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐͿ͘�
&ŽƌŵƵůĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϰ DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϯ��ĨŝŐƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ�;ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞƚƐͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞƚƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘ DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϱ DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϯ��ĨŝŐƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ�;ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞƚƐͿ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŵƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵďĞƐͿ͘�
&ŽƌŵƵůĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϲ DϬϲ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϲ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ �ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�

ŶƵŵďĞƌƐ
/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƋƵŽƚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͘

DϬϲ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ �ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝŵĂůƐ

^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;н͕�Ͳ͕�ǆ͕�рͿ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐͿ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

DϬϲ͘�ͲE͘Ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�ͲE͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϮ͘

DϬϲ͘�ͲE͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ DϬϲ͘�ͲE͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚǁŽ�
ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬϬ͕�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂƐ�Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ͘

DϬϲ͘�ͲE͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ DϬϲ͘�ͲE͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�Ϭ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂďŽǀĞͬďĞůŽǁ�ǌĞƌŽ͕�
ĞůĞǀĂƚŝŽŶ�ĂďŽǀĞͬďĞůŽǁ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů͕�ĐƌĞĚŝƚƐͬĚĞďƚƐ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞͬŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŚĂƌŐĞͿ͘

DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƚƐĞůĨ�;Ğ͘Ő͕͘�Ͳ;ͲϯͿ�с�ϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ϭ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘

DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘ϭ͘Ϯ DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ WůŽƚ�ŝŶƚĞƌŐĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�
ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ

>ŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉůŽƚ�ŝŶƚĞŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Žƌ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŶƵŵďĞƌ�
ůŝŶĞ͖�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉůŽƚ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘ϭ͘ϯ DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ �ǆƉůĂŝŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ŶƵŵďĞƌƐ

tƌŝƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘Ϯ͘ϭ DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ϭ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Žƌ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ďǇ�ƉůŽƚƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƋƵĂĚƌĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďǇ�ƉůŽƚƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƋƵĂĚƌĂŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͘

DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘Ϯ͘ϯ DϬϲ͘�ͲE͘ϯ͘Ϯ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ �ŝƐƉůĂǇ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĚŽƚ�ƉůŽƚƐ͕�
ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ďŽǆͲĂŶĚͲǁŚŝƐŬĞƌ�ƉůŽƚƐ

�ŝƐƉůĂǇ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƉůŽƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽƚ�ƉůŽƚƐ͕�ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�
ďŽǆͲĂŶĚͲǁŚŝƐŬĞƌ�ƉůŽƚƐ͘

DϬϲ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƋƵĂŶƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌ�
;ŵĞĂŶ͕�ŵĞĚŝĂŶ͕�ŵŽĚĞͿ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�;ƌĂŶŐĞ͕�
ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝůĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ŵĞĂŶ�ĂďƐŽƵůƚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶͿ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌ�;Ğ͘Ő͕͘ŵĞĚŝĂŶ͕�ŵĞĂŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽĚĞͿ�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ƌĂŶŐĞ͕�ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝůĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶͿ͘

DϬϲ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϲ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ �ĞƐĐƌŝďĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶǇ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĂƚƚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘

DϬϲ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϲ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ ZĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ

ZĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘

DϬϲ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϰ DϬϲ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

hƐĞ�ƌĂƚŝŽ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƌĂƚŝŽƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ

hƐĞ�ƌĂƚŝŽ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯ�ƚŽ�ϰ͕�ϯ͗ϰ͕�ϯͬϰͿ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘

DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϭ DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĂƚŝŽ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƌĂƚĞ�Ăͬď�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƚŝŽ�Ă͗ď�;ǁŝƚŚ�ď�т�ϬͿ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂƚŝŽ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘

DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĂƚŝŽƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĂƚŝŽƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽůĞͲŶƵŵďĞƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĨŝŶĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƉůŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘�hƐĞ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƌĂƚŝŽƐ͘

DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϯ DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

�ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƵŶŝƚ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞůĨͲ
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ

^ŽůǀĞ�ƵŶŝƚ�ƌĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƉĞĞĚ͘ DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϰ DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϲ 'ƌĂĚĞ�ϲ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

&ŝŶĚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�;ŶƵŵďĞƌͿ &ŝŶĚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�;Ğ͘Ő͕͘�ϯϬй�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ϯϬͬϭϬϬ�
ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇͿ͖�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͕�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚ͘

DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϱ DϬϲ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͘ �ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ĨĂĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ͘

DϬϳ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ͘

�ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ͖�ĐŽŶǀĞƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

DϬϳ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϭ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�

ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ͘

^ŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�Ɖǆ�н�Ƌ�с�ƌ�ĂŶĚ�Ɖ;ǆ�н�ƋͿ�с�ƌ͕�ǁŚĞƌĞ�
Ɖ͕�Ƌ͕�ĂŶĚ�ƌ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘

DϬϳ͘�Ͳ�͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ͘

^ŽůǀĞ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�Ɖǆ�н�Ƌ�х�ƌ�Žƌ�Ɖǆ�н�Ƌ�ф�ƌ͕�ǁŚĞƌĞ�Ɖ͕�
Ƌ͕�ĂŶĚ�ƌ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘

DϬϳ͘�Ͳ�͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌ;ƐͿ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘

DϬϳ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞĂ͘

DϬϳ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

DϬϳ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

hƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĞŽƌĞŵ͘ DϬϳ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƐůŝĐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘ DϬϳ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƌĞĂ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�Ă�
ŵƵůƚŝͲ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĂŶŐůĞ�ŝŶ�Ă�
ĨŝŐƵƌĞ͘

DϬϳ͘�Ͳ'͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƌĞĂ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌĂůůĞů�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ďǇ�Ă�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�;Ğ͘Ő͕͘�ĂŶŐůĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕�ǀĞƌƚŝĐĂů͕�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐͿ͘

DϬϳ͘�Ͳ'͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƌĞĂ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͘�^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ;ƐͿ͘�&ŽƌŵƵůĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϳ͘�Ͳ'͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƌĞĂ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͘

^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ǀŽůƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƚǁŽͲ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͕�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�
ĐƵďĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƉƌŝƐŵƐ͘�&ŽƌŵƵůĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϳ͘�Ͳ'͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ �ƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ŵƵůƚŝƉůǇ͕�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝĚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘

�ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂůͲ
ǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

DϬϳ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ �ƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ŵƵůƚŝƉůǇ͕�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝĚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Žƌ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͘ DϬϳ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ �ƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ŵƵůƚŝƉůǇ͕�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝĚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘

�ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂůͲ
ǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͖�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�Žƌ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞƉĞĂƚƐ͘

DϬϳ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ hƐĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘ DϬϳ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ hƐĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

hƐĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

DϬϳ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ �ƌĂǁ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘ DϬϳ͘�Ͳ^͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ͘

WƌĞĚŝĐƚ�Žƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ͕�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ͕�
ĞƋƵĂůůǇ�ůŝŬĞůǇ͕�Žƌ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�Ă�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŶĞĂƌ�Ϭ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂŶ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚ͕�Ă�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭͬϮ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ŶŽƌ�ůŝŬĞůǇ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŶĞĂƌ�ϭ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ĞǀĞŶƚͿ͘

DϬϳ͘�Ͳ^͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĞǀĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�WƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͘

DϬϳ͘�Ͳ^͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞǀĞŶƚ�ŶŽƚ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͘

DϬϳ͘�Ͳ^͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�Θ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�
ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ͘

&ŝŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ůŝƐƚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ƚƌĞĞ�
ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ͘

DϬϳ͘�Ͳ^͘ϯ͘Ϯ͘ϯ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�

ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ŽŵƉƵƚĞ�ƵŶŝƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚŝŽƐ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĂƚŝŽƐ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ĂƌĞĂƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ůŝŬĞ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ͘

DϬϳ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�;Ğ͘Ő͕͘�ďǇ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƌĂƚŝŽƐ�ŝŶ�Ă�ƚĂďůĞ͕�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƉŚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶͿ͘

DϬϳ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůŝƚǇ�;ƵŶŝƚ�ƌĂƚĞͿ�ŝŶ�ƚĂďůĞƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�
ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

DϬϳ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďǇ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘ DϬϳ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�;ǆ͕�ǇͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�;Ϭ͕�ϬͿ�ĂŶĚ�;ϭ͕�ƌͿ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ƌĂƚĞ͘

DϬϳ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϳ 'ƌĂĚĞ�ϳ�DĂƚŚ ZĂƚŝŽƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŵƵůƚŝͲƐƚĞƉ�ƌĂƚŝŽ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ DϬϳ͘�ͲZ͘ϭ͘ϭ͘ϲ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ dŚĞ�EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů͘�&Žƌ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚƐ�;ůŝŵŝƚ�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐͿ͘

DϬϴ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ dŚĞ�EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ

�ŽŶǀĞƌƚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂů�ƚŽ�Ă�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�;ůŝŵŝƚ�ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�
ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƚŚƐͿ͘

DϬϴ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ dŚĞ�EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�;ůŝŵŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ƌĂĚŝĐĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϰϰͿ͘

DϬϴ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ dŚĞ�EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ

hƐĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�
ŶƵŵďĞƌƐ͘

DϬϴ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ dŚĞ�EƵŵďĞƌ�^ǇƐƚĞŵ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ

>ŽĐĂƚĞͬŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͘

DϬϴ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐĞƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘

�ƉƉůǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐĞƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�;ǁŝƚŚ�ĨŝŶĂů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐĞƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ƌŽŽƚ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ǆϮ�с�Ɖ�ĂŶĚ�ǆϯ�с�Ɖ͕�ǁŚĞƌĞ�Ɖ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ͘��ǀĂůƵĂƚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ƐƋƵĂƌĞƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϮϮ�Ϳ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐƵďĞƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ϱϯ�Ϳ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐĞƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĚŝŐŝƚ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚŝŵĞƐ�ůĂƌŐĞƌ�Žƌ�ƐŵĂůůĞƌ�
ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐĞƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĚĞĐŝŵĂů�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘��ǆƉƌĞƐƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ǀĞƌǇ�
ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƵƐĞ�ŵŝůůŝŵĞƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐĞĂĨůŽŽƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐͿ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ϰ͘ϳ��ϵ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ĂƐ�ϰ͘ϳ�п�ϭϬϵ�Ϳ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

'ƌĂƉŚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƌĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ͘�
�ŽŵƉĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

hƐĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶǇ�
ƚǁŽ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶŽŶͲǀĞƌƚŝĐĂů�ůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�Ǉ�с�ŵǆ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�Ǉ�с�ŵǆ�н�ď�ĨŽƌ�
Ă�ůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĂǆŝƐ�Ăƚ�ď͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

tƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ŝŶĨŝŶŝƚĞůǇ�ŵĂŶǇ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŶŽ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�^ŚŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ďǇ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞůǇ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŝŵƉůĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ƵŶƚŝů�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ǆ�с�Ă͕�Ă�с�Ă͕�Žƌ�Ă�с�ď�ƌĞƐƵůƚƐ�;ǁŚĞƌĞ�Ă�ĂŶĚ�ď�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐͿ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘ϭ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝƌƐ�

ŽĨ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘
^ŽůǀĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ǁŚŽƐĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚĞƌŵƐ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ďŽƚŚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

^ŽůǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ďǇ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽůǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂƐĞƐ�ďǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�Θ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝƌƐ�
ŽĨ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϯ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ DϬϴ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �ŽŵƉĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĞĂĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�;ŝ͘Ğ͕͘�
ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ͕�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚĂďůĞƐ͕�Žƌ�ďǇ�ǀĞƌďĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐͿ͘

DϬϴ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�Ǉ�с�ŵǆ�н�ď�ĂƐ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ŐƌĂƉŚ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ůŝŶĞ͖�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŶĞĂƌ͘

DϬϴ͘�Ͳ&͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ hƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�Žƌ�
ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�;ǆ͕�ǇͿ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĂďůĞ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌĂƉŚ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝƚ�
ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŐƌĂƉŚ�Žƌ�Ă�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͘

DϬϴ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ hƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞůǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ďǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�Ă�
ŐƌĂƉŚ�;Ğ͘Ő͕͘�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ůŝŶĞĂƌ�Žƌ�ŶŽŶůŝŶĞĂƌͿ͘�^ŬĞƚĐŚ�
Žƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ǀĞƌďĂůůǇ͘

DϬϴ͘�Ͳ&͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ͘��ǆĂŵƉůĞ͗��ŶŐůĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ͘

DϬϴ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘

'ŝǀĞŶ�ƚǁŽ�ĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ĨŝŐƵƌĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘

DϬϴ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĚŝůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶƐ͕�ƌŽƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚǁŽͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ͘

DϬϴ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘

'ŝǀĞŶ�ƚǁŽ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚǁŽͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘

DϬϴ͘�Ͳ'͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�
ƚŚĞŽƌĞŵ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�ƚŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ă�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͘ DϬϴ͘�Ͳ'͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�
ƚŚĞŽƌĞŵ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�ƚŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƐŝĚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�
ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�;&ŝŐƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϴ�ĂŶĚ�
ďĞůŽǁ͘Ϳ

DϬϴ͘�Ͳ'͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�
ƚŚĞŽƌĞŵ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�ƚŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘

DϬϴ͘�Ͳ'͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ 'ĞŽŵĞƚƌǇ ^ŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ͘

�ƉƉůǇ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĞƐ͕�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�&ŽƌŵƵůĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘

DϬϴ͘�Ͳ'͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ďŝǀĂƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚƐ�ĨŽƌ�ďŝǀĂƌŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�
ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ͕�
ŽƵƚůŝĞƌƐ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Žƌ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͕�ůŝŶĞĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶůŝŶĞĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘

DϬϴ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ďŝǀĂƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂ͘

&Žƌ�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�Ĩŝƚ�ďǇ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘

DϬϴ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ďŝǀĂƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ďŝǀĂƌŝĂƚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ͘

DϬϴ͘�Ͳ^͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ 'ƌĂĚĞ�ϴ 'ƌĂĚĞ�ϴ�DĂƚŚ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ďŝǀĂƌŝĂƚĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ƚǁŽͲǁĂǇ�ƚĂďůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�hƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽǁƐ�Žƌ�
ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

DϬϴ͘�Ͳ^͘ϭ͘Ϯ͘ϭ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�

ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞŐĞƌƐ͕�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�
ƉĞƌĐĞŶƚƐ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘�EŽƚĞ͗�ZĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚ �ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞŐĞƌƐ͕�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�
ƉĞƌĐĞŶƚƐ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�^ƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ �ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ YƵĂĚƌĂƚŝĐ�Θ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƉƉůǇ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ƉƌŽďůĞŵƐŽůǀŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘

�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ��ŽŵŵŽŶ�&ĂĐƚŽƌ�;'�&Ϳ�ĂŶĚ͘Žƌ�>ĞĂƐƚ��ŽŵŵŽŶ�DƵůƚŝƉůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�
ŵŽŶŽŵŝĂůƐ

�ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐͬ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ hƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

hƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ �ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϰ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ �ĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�;ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�
ĨŽƌŵͿ

�ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϱ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ YƵĂĚƌĂƚŝĐ�Θ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ &ĂĐƚŽƌ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŶŽŵŝĂůƐ͘�;Ăсϭ͕�ĂĨƚĞƌ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�'�&Ϳ

�ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϱ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ YƵĂĚƌĂƚŝĐ�Θ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ �^ŝŵƉůŝĨǇͬ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ �ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϱ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶͿ͘ �ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶͲ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶͲ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ĂŶǇ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶͲ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�;ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇͿ

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�;ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇͿ

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘�;ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇͿ

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶͿ�ƵƐŝŶŐ�
ŐƌĂƉŚŝŶŐ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶͿ�ƵƐŝŶŐ�
ŐƌĂƉŚŝŶŐ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶͿ�ƵƐŝŶŐ�
ŐƌĂƉŚŝŶŐ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�;ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�Ϯ�
ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŽŶůǇͿ

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�tƌŝƚĞ�Žƌ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�
;ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐͿ

�ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ƚŽ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͘ �ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�;ůŝŶĞĂƌ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽŶůǇͿ

�ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ͘ �ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�;ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�Ϯ�
ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ŽŶůǇͿ

�ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ

hƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ �ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϰ͘ϭ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘ �ŶĂůǇǌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŝĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�

ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ�Žƌ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͘
�ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͕�ŐŝǀĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�Ă�ŐƌĂƉŚ �ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�Žƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ�;ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƉĂŝƌƐ͕�Ă�ŐƌĂƉŚ͕�
Žƌ�Ă�ƚĂďůĞͿ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ŐƌĂƉŚ͕�Žƌ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ �ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

dƌĂŶƐůĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ŝ͘Ğ͘�ŐƌĂƉŚ͕�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶͿ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

dƌĂŶƐůĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ŝ͘Ğ͘�ŐƌĂƉŚ͕�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶͿ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ�;ƐůŽƉĞͿ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘ �ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ĞƐĐƌŝďĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ�;ƐůŽƉĞͿ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘ �ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ĞƐĐƌŝďĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ�;ƐůŽƉĞͿ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�;ƐůŽƉĞͿ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ �ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ĞƐĐƌŝďĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ�;ƐůŽƉĞͿ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ͘

tƌŝƚĞ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ͕�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�
Žƌ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�;ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƐůŽƉĞͲŝŶƚĞƌĐĞƉƚ͕�Žƌ�ƉŽŝŶƚͲƐůŽƉĞ�
ĨŽƌŵͿ

�ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ >ŝŶĞĂƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ĞƐĐƌŝďĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ�;ƐůŽƉĞͿ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇͲŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐƌĂƉŚ �ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ 'ƌĂƉŚŝŶŐ�Θ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ͘

�ƌĂǁ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĨŝŶĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�Ĩŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ͘ �ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ hƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƐĞƚ�
ŽĨ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ƋƵĂƌƚŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝůĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘ �ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ hƐĞ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐŽůǀŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

�ƐƚŝŵĂƚĞ�Žƌ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ůŝŶĞ͕�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ hƐĞ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐŽůǀŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

�ŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͕�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚĂƚĂ�;ďŽǆͲ
ĂŶĚͲǁŚŝƐŬĞƌ�ƉůŽƚƐ͕�ƐƚĞŵͲĂŶĚͲůĞĂĨ�ƉůŽƚƐ͕�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚƐ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶͿ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�/ WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Θ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ �ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ &ŝŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ĨŝŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ďůĞƵ͕�ĨŝŶĚ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĚ�Žƌ�ďůƵĞͿ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ͕�ĚĞĐŝŵĂů͕�Žƌ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŶĂůǇǌĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�Ă�ůŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

�<�Ϯ͘ϯ�ϭ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐůŽƉĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĐƵƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

�<�Ϯ͘ϯ&ϭĂ �<�Ϯ͘ϯ&ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ�ďŽƵŶĚ͘ �<�ϰ͘ϭ�ϭ �<�ϰ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�DĞĂŶ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

�<�ϯ͘ϰ�ϭ �<�Ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ǌĞƌŽ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŵƵůŝƚƉůĞ͕�ƐƵŵ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝǀŝƚǇ͘

�<�ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞƐ͘

�<�ϯ͘Ϯ�ϭ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŽŵƉƵƚĞ�ƚŚĞ�>ĂŐƌĂŶŐĞ�ĞƌƌŽƌ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�dĂǇůŽƌ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϱď �<�ϰ͘Ϯ�ϱ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĂů�ƐƵŵƐ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϱĂ �<�ϰ͘Ϯ�ϱ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�

ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĂů�ƐƵŵƐ͘ �<�ϰ͘ϭ�ϲď �<�ϰ͘ϭ�ϲ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϱĂ �<�ϰ͘Ϯ�ϱ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�DĂĐůĂƵƌŝŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�dĂǇůŽƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ǆсĂ͘ �<�ϰ͘Ϯ�Ϯď �<�ϰ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�DĂĐůĂƵƌŝŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĞΔǆ͕�ƐŝŶ�ǆ͕�ĐŽƐ�ǆ͕�ĂŶĚ�ϭͬ;ϭͲǆͿ͘ �<�ϰ͘Ϯ�Ϯ �<�ϰ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϮĂ �<�ϰ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ǀĞĐƚŽƌƐ͘ �<�ϯ͘ϰ�Ϯď �<�ϯ͘ϰ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͘ �<�ϰ͘ϭ�ϰ �<�ϰ͘ϭ�ϰ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ǀĂůƵĂƚĞ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ĂƐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

&ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϰĂ �<�Ϯ͘ϯ�ϰ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

&ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉŽůĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϰď �<�Ϯ͘ϯ�ϰ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

&ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ǀĞĐƚŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϰĐ �<�Ϯ͘ϯ�ϰ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Žƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͘ �<�ϯ͘ϭ�ϭ �<�ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�ϭ �<�ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƌǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϭĂ �<�ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ďŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƉŽůĂƌ�ĐƵƌǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϭď �<�ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĨŽƌŵ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϯď �<�ϯ͘ϰ�ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌǀĞ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϯĂ �<�ϯ͘ϰ�ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŽĨ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐŬ͕�ǁĂƐŚĞƌ͕�Žƌ�ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů�ƐŚĞůů�ŵĞƚŚŽĚ͘ �<�ϯ͘ϰ�Ϯď �<�ϯ͘ϰ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁŶ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϮĂ �<�ϯ͘ϰ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϭ �<�ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ͘

�<�ϯ͘ϯ�ϯ �<�ϯ͘ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘

�<�ϰ͘Ϯ�ϱď �<�ϰ͘Ϯ�ϱ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ ^ŽůǀĞ�ůŽŐŝƐƚŝĐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘ϱ�ϮĂ �<�ϯ͘ϱ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

^ŽůǀĞ�ƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�΀Ĩ;ǇͿĚǇсĨ;ǆͿĚǆ΁͘ �<�ϯ͘ϱ�ϮĂ �<�ϯ͘ϱ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ��ƵůĞƌΖƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌŶĞƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ&Ϯ �<�Ϯ͘ϯ&Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

hƐĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�dĂǇůŽƌ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϮĂ �<�ϰ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�ϱď �<�ϯ͘ϯ�ϱ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�>Ζ,ŽƉŝƚĂůΖƐ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�>Ζ,ŽƉŝƚĂůΖƐ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌŝĞƐ͘ �<�ϰ͘ϭ�ϲĂ �<�ϰ͘ϭ�ϲ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�

ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘
hƐĞ�>Ζ,ŽƉŝƚĂůΖƐ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ͘ �<�ϭ͘ϭ �<�ϭ͘ϭ�ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ůŽŐŝƐƚŝĐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘ �<�ϯ͘ϱ�Ϯď �<�ϯ͘ϱ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƉĂƌƚŝĂů�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲƌĞƉĞĂƚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�ϱĂ �<�ϯ͘ϯ�ϱ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϭ �<�ϰ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘ �<�ϯ͘ϱ�Ϯď �<�ϯ͘ϱ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƐůŽƉĞ�ĨŝĞůĚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂůůǇ͘ �<�Ϯ͘ϯ&ϭď �<�Ϯ͘ϯ&ϭ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŶĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŬŶŽǁŶ�ƐĞƌŝĞƐ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϱĐ �<�ϰ͘Ϯ�ϱ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϯĂ �<�ϰ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ͕�ƉŽůĂƌ͕�ĂŶĚ�ǀĞĐƚŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϮĂ �<�ϯ͘ϰ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�Ϯ �<�ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉͲƐĞƌŝĞƐ͘ �<�ϰ͘Ϯ�ϯď �<�ϰ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ͘ �<�ϰ͘Ϯ�Ϯď �<�ϰ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �W��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚƌĂƉĞǌŽŝĚĂů�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬǁƌŝƚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝ�;Ğ͘Ő͕͘�яͲϮϰ�с�ϮŝяϲͿ͘ �Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŝ͘� �Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

�ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϲ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐŽůǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

�ĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�;ϳ�ʹ�ϯŝͿ�ʹ�;Ϯ�н�ŝͿ�с�ϱ�ʹ�ϰŝͿ͘ �Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐŽůǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

DƵůƚŝƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�;ϳ�ʹ�ϯŝͿ;Ϯ�н�ŝͿ�с�ϭϳ�н�ŝͿ͘ �Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽŽƚƐ�
;ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐͶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽŽƚƐ�
;ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐͶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ�



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�

ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘�EŽƚĞ͗�>ŝŵŝƚ�ƚŽ�
ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘�EŽƚĞ͗�>ŝŵŝƚ�ƚŽ�
ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�Žƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�ƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ &ĂĐƚŽƌ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŶŽŵŝĂůƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ &ĂĐƚŽƌ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŶŽŵŝĂůƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ �ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǌĞƌŽƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǌĞƌŽƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ hƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵĂĚƌĂƚŝĐ�
&ŽƌŵƵůĂͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

^ŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĂĚŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ϭϬͬ;ǆ�н�ϯͿ�н�ϭϮͬ;ǆ�ʹ�
ϮͿ�с�ϭ�Žƌ�я;ǆΔϮ�н�ϮϭǆͿ�с�ϭϰͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ůŝŶĞĂƌ�Žƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�Žƌ�ĚĞĐĂǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ůŝŶĞĂƌ�Žƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�Žƌ�ĚĞĐĂǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ
ĨŽƌŵƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϲ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ
tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ƉƉůǇ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

hƐĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϵ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ͕ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͬŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͬŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�DĂƚƌŝĐĞƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ͕ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͬŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͬŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϳ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ŐƌĂƉŚ͕�Žƌ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ŐƌĂƉŚ͕�Žƌ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�Žƌ�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ƵƐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ƵƐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

dƌĂŶƐůĂƚĞ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ŐƌĂƉŚ͕�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ�
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�

>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ
�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

dƌĂŶƐůĂƚĞ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ŐƌĂƉŚ͕�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂů�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂů�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
Ǉ�с�ǆΔϮ�ĂŶĚ�Ǉ�с�ǆΔϮ�н�ϯ͕�Žƌ�Ǉ�с�ǆΔϮ�ĂŶĚ�Ǉ�с�ϯǆΔϮͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
Ǉ�с�ǆΔϮ�ĂŶĚ�Ǉ�с�ǆΔϮ�н�ϯ͕�Žƌ�Ǉ�с�ǆΔϮ�ĂŶĚ�Ǉ�с�ϯǆΔϮͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

�ƌĂǁ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĨŝŶĚ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů�;ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ĨŝƚͿ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

DĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�;ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�
ŽĨ�ďĞƐƚ�ĨŝƚͿ�ŽĨ�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚƐ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

�ƉƉůǇ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵƵůĂƐ͕�
ŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

^ƵŵŵĂƌŝǌĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

�ŶĂůǇǌĞ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ŽĚĚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽĚĚƐ �Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϲ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�DĂƚƌŝĐĞƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

^ŽůǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘ �zD��>Ϯ,͘�͘Ϯ͘ϭϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�DĂƚƌŝĐĞƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ͘ �zD��>Ϯ,͘�͘Ϯ͘ϭϰ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬǁƌŝƚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝ�;Ğ͘Ő͕͘�яͲϮϰ�с�ϮŝяϲͿ͘ �Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŝ͘� �Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ
ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

�ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϲ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐŽůǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

�ĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�;ϳ�ʹ�ϯŝͿ�ʹ�;Ϯ�н�ŝͿ�с�ϱ�ʹ�ϰŝͿ͘ �Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐŽůǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

DƵůƚŝƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�;Ğ͘Ő͕͘�;ϳ�ʹ�ϯŝͿ;Ϯ�н�ŝͿ�с�ϭϳ�н�ŝͿ͘ �Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽŽƚƐ�
;ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐͶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽŽƚƐ�
;ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐͶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘�EŽƚĞ͗�>ŝŵŝƚ�ƚŽ�
ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘�EŽƚĞ͗�>ŝŵŝƚ�ƚŽ�
ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�Žƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�ƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂůƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ &ĂĐƚŽƌ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŶŽŵŝĂůƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ &ĂĐƚŽƌ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŶŽŵŝĂůƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ
^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ �ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǌĞƌŽƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǌĞƌŽƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ hƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵĂĚƌĂƚŝĐ�
&ŽƌŵƵůĂͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

^ŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĂĚŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ϭϬͬ;ǆ�н�ϯͿ�н�ϭϮͬ;ǆ�ʹ�
ϮͿ�с�ϭ�Žƌ�я;ǆΔϮ�н�ϮϭǆͿ�с�ϭϰͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ůŝŶĞĂƌ�Žƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�Žƌ�ĚĞĐĂǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ůŝŶĞĂƌ�Žƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�Žƌ�ĚĞĐĂǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ
ĨŽƌŵƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϲ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ƉƉůǇ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

hƐĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϵ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ͕ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͬŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͬŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�DĂƚƌŝĐĞƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ͕ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͬŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͬŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ͘ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ

ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘
/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞͬĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϳ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ŐƌĂƉŚ͕�Žƌ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͕�ŐƌĂƉŚ͕�Žƌ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�Žƌ�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ƵƐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ƵƐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�WŽůǇŶŽŵŝĂůƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

dƌĂŶƐůĂƚĞ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ŐƌĂƉŚ͕�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

dƌĂŶƐůĂƚĞ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ŐƌĂƉŚ͕�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂů�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϭ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐƐ �ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ƌĞĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�
ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
�ǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĂĚŝĐĂů�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
Ǉ�с�ǆΔϮ�ĂŶĚ�Ǉ�с�ǆΔϮ�н�ϯ͕�Žƌ�Ǉ�с�ǆΔϮ�ĂŶĚ�Ǉ�с�ϯǆΔϮͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�
Ǉ�с�ǆΔϮ�ĂŶĚ�Ǉ�с�ǆΔϮ�н�ϯ͕�Žƌ�Ǉ�с�ǆΔϮ�ĂŶĚ�Ǉ�с�ϯǆΔϮͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϱ�Ͳ�ZĂƚŝŽŶĂů�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϰ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůŝŶĞĂƌ͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

�ƌĂǁ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĨŝŶĚ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů�;ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ĨŝƚͿ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ
�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

DĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�;ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�
ŽĨ�ďĞƐƚ�ĨŝƚͿ�ŽĨ�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚƐ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

�ƉƉůǇ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵƵůĂƐ͕�
ŐƌĂƉŚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

^ƵŵŵĂƌŝǌĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�Ϭ�Ͳ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�
ƉůŽƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

�ŶĂůǇǌĞ�ůŝŶĞĂƌ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ŽĚĚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽĚĚƐ �Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϲ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ �ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�Θ�
^ĞƌŝĞƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŶĂůǇǌĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌƵůĞ�ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�Θ�
^ĞƌŝĞƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�Žƌ
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�Žƌ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�;Ğ͘Ő͕͘�
ŐŝǀĞŶ�Ă�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ƚĞƌŵͿ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�Θ�
^ĞƌŝĞƐ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ tƌŝƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽĚĞů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�DĂƚƌŝĐĞƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

^ŽůǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘ �zD��>Ϯ,͘�͘Ϯ͘ϭϯ

DĂƚŚ ,^ �ůŐĞďƌĂ�Ϯ hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�DĂƚƌŝĐĞƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ͘ �zD��>Ϯ,͘�͘Ϯ͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD��W^d͘�͘ϭ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ůĂƐƐŝĨǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�Žƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů͘ �zD��W^d͘�͘ϭ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ďŽǆƉůŽƚƐ͕�ĚŽƚƉůŽƚƐ͕�ƐƚĞŵƉůŽƚƐ͕�ƚŝŵĞƉůŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ͘ �zD��W^d͘�͘ϭ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘ �zD��W^d͘�͘ϭ͘Ϭϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

hƐĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĐƵƌǀĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉ�
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͘

�zD��W^d͘�͘ϭ͘Ϭϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĐƵƌǀĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϭ͘Ϭϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚǁŽͲǁĂǇ�;ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇͿ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϭ͘Ϭϳ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘ �zD��W^d͘�͘ϭ͘Ϭϴ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďǇ�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϭ͘Ϭϵ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
ƉĂƌĂůůĞů�ďŽǆƉůŽƚƐ͕�ĚŽƚƉůŽƚƐ͕�ƐƚĞŵƉůŽƚƐ͕�ƚŝŵĞƉůŽƚƐ͕�Žƌ�ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϭ͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌƉůŽƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϭ͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌƉůŽƚ͘

�zD��W^d͘�͘ϭ͘ϭϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂƐ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ͕�ƐŬĞǁĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞĨƚ͕�Žƌ�ƐŬĞǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘

�zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͕�ŐĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƵƚůŝĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ďŽǆƉůŽƚƐ͕�
ĚŽƚƉůŽƚƐ͕�ƐƚĞŵƉůŽƚƐ͕�ƚŝŵĞƉůŽƚƐ͕�Žƌ�ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ͘

�zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�Žƌ�ŵĞĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϭϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

ZĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϭϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƚůŝĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂŶ�ŝŶ�ĚĂƚĂ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϭϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝůĞ�ƌĂŶŐĞ�;/YZͿ͕�ĂŶĚ�ĨŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘

�zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϭϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�/YZ�Žƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�
ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘

�zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϭϴ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǌͲƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϭϵ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚůŝĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭ͘ϱǲ/YZ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚŝůĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞĨŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϯ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

&ŝŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�EŽƌŵĂů�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĐƵƌǀĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

&ŝŶĚ�ĚĂƚĂ�ǀĂůƵĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞ�ǀĂůƵĞƐ�;EŽƌŵĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐͿ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ŽĨ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϴ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϭϵ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϮϬ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŽŶ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϯϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�ǀĂůƵĞ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘ϮϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƉůŽƚ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϯϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

�zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϯϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ͘

�zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϯϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘ �zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϯϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

hƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ůŝŶĞĂƌŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƵŶͲƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞů͘

�zD��W^d͘�͘Ϯ͘Ϯϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ǀĂůŝĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘Ϭϰ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƌƵůĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘Ϭϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘Ϭϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘Ϭϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘Ϭϴ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘Ϭϵ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�;ŵĞĂŶͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƌĂŶĚŽŵ�
ǀĂƌŝĂďůĞ͘

�zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ĚĞŶƐŝƚǇ�
ĐƵƌǀĞ͘

�zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ďŝŶŽŵŝĂů�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďŝŶŽŵŝĂů�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ŽŵƉƵƚĞ�ďŝŶŽŵŝĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĞǆĂĐƚůǇ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ŽŵƉƵƚĞ�ďŝŶŽŵŝĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŶŽŵŝĂů͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϴ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϭϵ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ŽŵƉƵƚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĞǆĂĐƚůǇ͘ �zD��W^d͘�͘ϯ͘ϮϬ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϬϮ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϭϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ƌĂǁ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�;^Z^Ϳ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϭϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ǁĞůůͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϭϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ƐĂŵƉůĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϭϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ďŝĂƐ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϭϴ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ƐƚƌĂƚŝĨŝĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ĐůƵƐƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐ�ƐĂŵƉůĞƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϭϵ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;Žƌ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚͿ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ďŝĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞďŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ďůŝŶĚŝŶŐ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ďůŽĐŬ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚĞĚͲƉĂŝƌƐ�ĚĞƐŝŐŶ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

'ŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

^ŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ŵĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�>ŝŵŝƚ�dŚĞŽƌĞŵ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϴ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

^ŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŵĞĂŶ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϭϵ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϮϬ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ŵĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐĂŵƉůĞ�ŵĞĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�>ŝŵŝƚ�dŚĞŽƌĞŵ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϯϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŵƉƵƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƚͲǀĂůƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϮϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϯϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�
ĚĂƚĂ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϯϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ĚĂƚĂ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϯϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�
ĚĂƚĂ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϯϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ĚĂƚĂ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϯϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚǁŽͲƐŝĚĞĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϯϴ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�dǇƉĞ�/�ĂŶĚ�dǇƉĞ�//�ĞƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĞƌƌŽƌ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘Ϯϵ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϬ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϭ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϮ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŵĞĂŶƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϯ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŵĞĂŶƐ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϰ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉĂŝƌĞĚ�ĚĂƚĂ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϱ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ĐŚŝͲƐƋƵĂƌĞ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�'ŽŽĚŶĞƐƐͲŽĨͲ&ŝƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ �zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϲ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ĐŚŝͲƐƋƵĂƌĞ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽͲǁĂǇ�ƚĂďůĞ�;dĞƐƚ�ĨŽƌ�,ŽŵŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŽĨ�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�dĞƐƚ�ĨŽƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞͿ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϳ

DĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϴ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ �W�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ΀/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ΁��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂďůĞƐͿ͘

�zD��W^d͘�͘ϰ͘ϯϵ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĂŶĂůǇƚŝĐĂůůǇ͕�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ͘ �<�ϭ͘ϭ�ϭ �<�ϭ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

hƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘ �<�ϭ͘ϭ�ϭď �<�ϭ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽŶĞͲ�ĂŶĚ�ƚǁŽͲƐŝĚĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͘ �<�ϭ͘ϭ�ϮĂ �<�ϭ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂƐǇŵƉƚŽƚŝĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶĨŝŶŝƚǇ͘ �<�ϭ͘ϭ�Ϯď �<�ϭ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ĂůŐĞďƌĂ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŽŶĞͲ�ĂŶĚ�ƚǁŽͲƐŝĚĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͘ �<�ϭ͘ϭ�ϮĐ �<�ϭ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

DĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �<�ϭ͘Ϯ�ϯĂ �<�ϭ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ǀĞƌƚŝĐĂů�
ƚĂŶŐĞŶƚƐ͕�ĐƵƐƉƐ͕�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐ͘

�<�ϭ͘Ϯ�ϯď �<�ϭ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŽƌĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆƚƌĞŵĞ�sĂůƵĞ�ƚŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂůůǇ͘

�<�ϭ͘Ϯ�ϭĂ �<�ϭ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�DĞĂŶ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘

�<�ϭ͘Ϯ�ϭď �<�ϭ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�;ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞͿ�Žƌ�Ă�ĐƵƌǀĞ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϭĂ �<�Ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϭď �<�Ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ƋƵŽƚŝĞŶƚ͘ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĂŶĂůǇƚŝĐĂůůǇ͕�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϱ �<�Ϯ͘ϭ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐ͕�ŶƵŵĞƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�<�Ϯ͘ϭ�ϭ �<�Ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯď �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϮĐ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ƐƵŵ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ƋƵŽƚŝĞŶƚ�ƌƵůĞƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϯ �<�Ϯ͘ϭ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌƵůĞ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϰ �<�Ϯ͘ϭ�ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϱĂ �<�Ϯ͘ϭ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ hƐĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϱď �<�Ϯ͘ϭ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϭ �<�Ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨΖ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞƐ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĂ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨΗ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĂǀŝƚǇ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭď �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ĨΖ�ĂŶĚ�ĨΗ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞŶ�Ĩ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĐ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ĨΖ�ĂŶĚ�ĨΗ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĂǀŝƚǇ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĚ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ĨΗ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨůĞĐƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĞ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�

ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘
hƐĞ�ĨΖ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĨ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǀĂůƵĞƐ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭŐ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϮĂ �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯď �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ĩ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĨΖ�ĂŶĚ�ĨΗ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϯĂ �<�Ϯ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ DĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�Ĩ͕�ĨΖ�ĂŶĚ�
ĨΗ͘

�<�Ϯ͘Ϯ�ϯď �<�Ϯ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�DĞĂŶ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĂŶĂůǇƚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭĂ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�;ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞͿ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌǀĞ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭď �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĂŶŐĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƌŵĂů�ůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌǀĞ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭĐ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

hƐĞ�ůŽĐĂů�ůŝŶĞĂƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�Ϯ �<�Ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ƌĂƉŚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭĂ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŶĂůǇǌĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�Ă�ůŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

�<�Ϯ͘ϯ�ϭď �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŝŵĞ͘

�<�Ϯ͘ϯ�Ϯ �<�Ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϯĂ �<�Ϯ͘ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

�<�Ϯ͘ϯ�ϯď �<�Ϯ͘ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐůŽƉĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĐƵƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

�<�Ϯ͘ϯ&ϭ �<�Ϯ͘ϯ&ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�DĞĂŶ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

�<�Ϯ͘ϰ�ϭ �<�Ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Žƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͘ �<�ϯ͘ϭ�ϭ �<�ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘ϭ�ϱ �<�ϯ͘ϭ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ZŝĞŵĂŶŶ�ƐƵŵƐ�ŽǀĞƌ�ĞƋƵĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ůĞĨƚ͕�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ZŝĞŵĂŶŶ�ƐƵŵƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞƐ͘

�<�ϯ͘Ϯ�ϭ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘

�<�ϯ͘Ϯ�ϮĂ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚƌĂƉĞǌŽŝĚĂů�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯď �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ŽŵƉƵƚĞ�ZŝĞŵĂŶŶ�ƐƵŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ůĞĨƚ͕�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�ϮĐ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ǌĞƌŽ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŵƵůŝƚƉůĞ͕�ƐƵŵ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝǀŝƚǇ͘

�<�ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŶĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǆͲĂǆŝƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘

�<�ϯ͘ϯ�ϮĂ �<�ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�Ϯď �<�ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ͘

�<�ϯ͘ϯ�ϯ �<�ϯ͘ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�ϮĂ �<�ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�Ϯď �<�ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�ϱ �<�ϯ͘ϯ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƌǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϭ �<�ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁŶ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϮĂ �<�ϯ͘ϰ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŽĨ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐŬ͕�ǁĂƐŚĞƌ͕�Žƌ�ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů�ƐŚĞůů�ŵĞƚŚŽĚ͘ �<�ϯ͘ϰ�Ϯď �<�ϯ͘ϰ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϭ �<�ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

^ŽůǀĞ�ƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�΀Ĩ;ǇͿĚǇсĨ;ǆͿĚǆ΁͘ �<�ϯ͘ϱ�ϮĂ �<�ϯ͘ϱ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘ �<�ϯ͘ϱ�Ϯď �<�ϯ͘ϱ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ǇΖсŬǇ�ƚŽ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂǇ͘ �<�ϯ͘ϱ�ϭ �<�ϯ͘ϱ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĂŶĂůǇƚŝĐĂůůǇ͕�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ͘ �<�ϭ͘ϭ�ϭ �<�ϭ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

hƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘ �<�ϭ͘ϭ�ϭď �<�ϭ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽŶĞͲ�ĂŶĚ�ƚǁŽͲƐŝĚĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͘ �<�ϭ͘ϭ�ϮĂ �<�ϭ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ĂƐǇŵƉƚŽƚŝĐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶĨŝŶŝƚǇ͘ �<�ϭ͘ϭ�Ϯď �<�ϭ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ĂůŐĞďƌĂ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŽŶĞͲ�ĂŶĚ�ƚǁŽͲƐŝĚĞĚ�ůŝŵŝƚƐ͘ �<�ϭ͘ϭ�ϮĐ �<�ϭ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

DĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �<�ϭ͘Ϯ�ϯĂ �<�ϭ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�ĐŽƌŶĞƌƐ͕�ǀĞƌƚŝĐĂů�
ƚĂŶŐĞŶƚƐ͕�ĐƵƐƉƐ͕�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚŝĞƐ͘

�<�ϭ͘Ϯ�ϯď �<�ϭ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŽƌĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆƚƌĞŵĞ�sĂůƵĞ�ƚŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂůůǇ͘

�<�ϭ͘Ϯ�ϭĂ �<�ϭ͘Ϯ�ϭ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘
hƐĞ�ƚŚĞ�DĞĂŶ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘

�<�ϭ͘Ϯ�ϭď �<�ϭ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�;ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞͿ�Žƌ�Ă�ĐƵƌǀĞ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϭĂ �<�Ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϭď �<�Ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ƋƵŽƚŝĞŶƚ͘ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĂŶĂůǇƚŝĐĂůůǇ͕�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϱ �<�Ϯ͘ϭ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐ͕�ŶƵŵĞƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�<�Ϯ͘ϭ�ϭ �<�Ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϮĂ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯď �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϮĐ �<�Ϯ͘ϭ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ƐƵŵ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ƋƵŽƚŝĞŶƚ�ƌƵůĞƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϯ �<�Ϯ͘ϭ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ƌƵůĞ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϰ �<�Ϯ͘ϭ�ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϱĂ �<�Ϯ͘ϭ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ hƐĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϱď �<�Ϯ͘ϭ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘ �<�Ϯ͘ϭ�ϭ �<�Ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨΖ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞƐ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĂ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨΗ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĂǀŝƚǇ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭď �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ĨΖ�ĂŶĚ�ĨΗ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞŶ�Ĩ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĐ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ĨΖ�ĂŶĚ�ĨΗ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĂǀŝƚǇ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĚ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ĨΗ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨůĞĐƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĞ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ĨΖ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ĩ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭĨ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǀĂůƵĞƐ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭŐ �<�Ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϮĂ �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯď �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ĩ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĨΖ�ĂŶĚ�ĨΗ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�ϯĂ �<�Ϯ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ DĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�Ĩ͕�ĨΖ�ĂŶĚ�
ĨΗ͘

�<�Ϯ͘Ϯ�ϯď �<�Ϯ͘Ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ͘ �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�Ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�DĞĂŶ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĂŶĂůǇƚŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭĂ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�

ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�;ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞͿ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌǀĞ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭď �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĂŶŐĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƌŵĂů�ůŝŶĞ�ƚŽ�Ă�ĐƵƌǀĞ�Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭĐ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

hƐĞ�ůŽĐĂů�ůŝŶĞĂƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�Ϯ �<�Ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ƌĂƉŚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭĂ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŶĂůǇǌĞ�ƉĂƌƚŝĐůĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�Ă�ůŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

�<�Ϯ͘ϯ�ϭď �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŝŵĞ͘

�<�Ϯ͘ϯ�Ϯ �<�Ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϯĂ �<�Ϯ͘ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

�<�Ϯ͘ϯ�ϯď �<�Ϯ͘ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ �<�Ϯ͘ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ �ŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐůŽƉĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĐƵƌǀĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

�<�Ϯ͘ϯ&ϭ �<�Ϯ͘ϯ&ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�DĞĂŶ�sĂůƵĞ�dŚĞŽƌĞŵ�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

�<�Ϯ͘ϰ�ϭ �<�Ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Žƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͘ �<�ϯ͘ϭ�ϭ �<�ϯ͘ϭ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘ϭ�ϱ �<�ϯ͘ϭ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĂƐ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ZŝĞŵĂŶŶ�ƐƵŵƐ�ŽǀĞƌ�ĞƋƵĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ůĞĨƚ͕�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ZŝĞŵĂŶŶ�ƐƵŵƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞƐ͘

�<�ϯ͘Ϯ�ϭ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘

�<�ϯ͘Ϯ�ϮĂ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚƌĂƉĞǌŽŝĚĂů�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯď �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ŽŵƉƵƚĞ�ZŝĞŵĂŶŶ�ƐƵŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ůĞĨƚ͕�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�ϮĐ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ �<�ϯ͘Ϯ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͕�ǌĞƌŽ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŵƵůŝƚƉůĞ͕�ƐƵŵ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝǀŝƚǇ͘

�<�ϯ͘Ϯ�Ϯ �<�ϯ͘Ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŶĞƚ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǆͲĂǆŝƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĂů͘

�<�ϯ͘ϯ�ϮĂ �<�ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�Ϯď �<�ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ͘

�<�ϯ͘ϯ�ϯ �<�ϯ͘ϯ�ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�ϮĂ �<�ϯ͘ϯ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�dŚĞŽƌĞŵ�ŽĨ��ĂůĐƵůƵƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�Ϯď �<�ϯ͘ϯ�Ϯ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ �ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�

ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘
hƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĂŶƚŝĚĞƌŝǀĂƚŝǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϯ�ϱ �<�ϯ͘ϯ�ϱ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƌǀĞƐ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϭ �<�ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁŶ�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϮĂ �<�ϯ͘ϰ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŽĨ�ƌĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐŬ͕�ǁĂƐŚĞƌ͕�Žƌ�ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů�ƐŚĞůů�ŵĞƚŚŽĚ͘ �<�ϯ͘ϰ�Ϯď �<�ϯ͘ϰ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ &ŝŶĚ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘ �<�ϯ͘ϰ�ϭ �<�ϯ͘ϰ�ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

^ŽůǀĞ�ƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�΀Ĩ;ǇͿĚǇсĨ;ǆͿĚǆ΁͘ �<�ϯ͘ϱ�ϮĂ �<�ϯ͘ϱ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘ �<�ϯ͘ϱ�Ϯď �<�ϯ͘ϱ�Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ��ĂůĐƵůƵƐ �ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ĞƐĐƌŝďĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ǇΖсŬǇ�ƚŽ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĂǇ͘ �<�ϯ͘ϱ�ϭ �<�ϯ͘ϱ�ϭ

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϭ

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

'ĞŽŵĞƚƌǇ ��ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ƚǁŽͲ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ǀĞƌƚŝĐĞƐ͕�ĞĚŐĞƐ͕�ƉĂƌĂůůĞů�ĞĚŐĞƐ͕�
ůŽŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ǀĞƌƚŝĐĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϯ�

DĂƚŚ� ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ

&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�Ĩŝƚ ��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϯ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

'ĞŽŵĞƚƌǇ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ůŝŶĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ ��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,ŝŐŚ�^ŚŽŽů DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

'ĞŽŵĞƚƌǇ �ƉƉůǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�
ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ�ĚŝĂŐƌĂŵ ��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϭϬ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

tƌŝƚĞ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϭϬ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

&ŝŶĚ�Ă�ďƌĞĂŬ�Ͳ�ĞǀĞŶ�ƉŽŝŶƚ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϭϬ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ hƐĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨǇ�
ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ

&ŝŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϵ

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ŶĂůǇǌĞ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�
Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ůŽĂŶ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�
Ă�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�ŽŵƉĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ǇŝĞůĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵŝƚǇ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂǀŝŶŐƐ�;ƐŝŶŬŝŶŐͿ�ĨƵŶĚ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ&
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�

DĂƚŚ
�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�

ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘
�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵŝƚǇ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ'

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ůŽĂŶ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ,

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

��ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽĐŬ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ŽŵƉĂƌĞ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ďŽŶĚƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�ŽŵƉĂƌĞ�ůĞĂƐŝŶŐ�ǀƐ͘�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�&ŝŶĚŝŶŐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƌŽĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ůŐĞďƌĂŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŽĂŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŝŵĞ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

DĂŬĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ďŝĂƐĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϱ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

DĂŬĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ďŝĂƐĞĚ�ƐĂŵƉůĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϱ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

DĂŬĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

hƐĞ�Ă�ŚŝƐƚŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƉŽůǇŐŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϱ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ƵŵŵĂƌŝǌĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘

&ŝŶĚ�ŵĞĂŶ͕�ŵĞĚŝĂŶ͕�ŵŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƌĂǁ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ĚĂƚĂ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϭ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ƵŵŵĂƌŝǌĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘

�&ŝŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĂǁ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ĚĂƚĂ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϭ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ƵŵŵĂƌŝǌĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘

ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶŽƌŵĂů�ĐƵƌǀĞ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϭ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ƵŵŵĂƌŝǌĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƵŶƚ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘

�hƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŶŽƌŵĂů�ĐƵƌǀĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϭ

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

�hƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

�hƐĞ�sĞŶŶ��ŝĂŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞƚ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

�hƐĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ŷ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ƌ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ŷ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ƌ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐĂƐĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ�

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂů�Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ&

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

�ǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽĚĚƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ'
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�

DĂƚŚ
�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

&/ŶĚŝŶŐ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϲ

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

hƐĞ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ,

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

&ŝŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ/

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ:

DĂƚŚ ,^ DĂƚŚ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ��ŝƐĐƌĞƚĞ�
DĂƚŚ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘

�hƐĞ��ĂǇĞƐΖ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϳ<

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐůĞƐ͕�
^ƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ǇůŝŶĚĞƌƐ

�ŝƌĐůĞƐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝƵƐ͕�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�
ƐĞŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚĂŶŐĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͘

'͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐůĞƐ͕�
^ƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ǇůŝŶĚĞƌƐ

�ŝƌĐůĞƐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƌĐƐ͕�
ƐĞŵŝĐŝƌĐůĞƐ͕�
ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂŶŐůĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͘

'͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐůĞƐ͕�
^ƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ǇůŝŶĚĞƌƐ

�ŝƌĐůĞƐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘

hƐĞ�ĐŚŽƌĚƐ͕�
ƚĂŶŐĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐĞĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂƌĐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Žƌ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘

'͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐůĞƐ͕�
^ƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ǇůŝŶĚĞƌƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ŽĨ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ�Žƌ�
ĐǇůŝŶĚĞƌ͘

'͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐůĞƐ͕�
^ƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ǇůŝŶĚĞƌƐ

�ŝƌĐůĞƐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘

�ƉƉůǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŝƌĐůĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϴ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐůĞƐ͕�
^ƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ǇůŝŶĚĞƌƐ

�ŝƌĐůĞƐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘

�ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƌĐ�
ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ĐŝƌĐůĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϵ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ��ŝƌĐůĞƐ͕�
^ƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ǇůŝŶĚĞƌƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƐƉŚĞƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘

�ŶĂůǇǌĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ŽďũĞĐƚƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϯ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�

ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ
dƌŝĂŶŐůĞƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�

ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘

'͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

YƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ͘

'͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

dƌŝĂŶŐůĞƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ŝƐŽƐĐĞůĞƐ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝůĂƚĞƌĂů�
ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘

'͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

WŽůǇŐŽŶƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƉŽůǇŐŽŶƐ͘

'͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ƉǇƌĂŵŝĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝƐŵƐ͘

'͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

dƌŝĂŶŐůĞƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�
ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚŽŽůƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϴ͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

�ŶŐůĞƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

YƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

WŽůǇŐŽŶƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�WŽůǇŐŽŶƐ�
ĂŶĚ�WŽůǇŚĞĚƌĂ

WŽůǇŐŽŶƐ ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͕�ƉŽůǇŐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽůǇŚĞĚƌĂ͘ �ŶĂůǇǌĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ŽďũĞĐƚƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WŽůǇŐŽŶƐ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƉŽůǇŐŽŶƐ�Žƌ�
ƐŽůŝĚƐ͘

'͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WƌŽŽĨ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƉŽůǇŐŽŶƐ�Žƌ�
ƐŽůŝĚƐ͘

'͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�

ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ
^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�

ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘
/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

'͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

dƌŝĂŶŐůĞƐ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

hƐĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WƌŽŽĨ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

hƐĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

dƌŝĂŶŐůĞƐ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

�ƉƉůǇ�ƌŝŐŝĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�
ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WƌŽŽĨ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

�ƉƉůǇ�ƌŝŐŝĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�
ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

dƌŝĂŶŐůĞƐ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƉůĂŶĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WƌŽŽĨ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

�ƌĞĂƚĞ�
ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƉůĂŶĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϱ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ƉůĂŶĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϲ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WƌŽŽĨ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�
ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚǁŽͲĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ƉůĂŶĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϲ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WƌŽŽĨ tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŽĨƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŽŐŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘ tƌŝƚĞ͕�ĂŶĂůǇǌĞ͕�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�Žƌ�
ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĨŽƌŵĂů�
ƉƌŽŽĨƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝƌĞĐƚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ƉƌŽŽĨƐͬƉƌŽŽĨƐ�ďǇ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶͿ͘

'͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�

ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŽĨƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŽŐŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘ WƌŽǀĞ�ƚŚĞ�

WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĂƚŝŽƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϵ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WƌŽŽĨ tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŽĨƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŽŐŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘ sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

WƌŽŽĨ tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŽĨƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŽŐŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘ sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ƉůĂŶĞ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϲ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�WƌŽŽĨƐ

�ŝƌĐůĞƐ tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽŽĨƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŽŐŝĐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘ �ƉƉůǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŝƌĐůĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϴ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

dƌŝĂŶŐůĞƐ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘ hƐĞ�ƚŚĞ�
WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�
ƚŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�
ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘

'͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

dƌŝĂŶŐůĞƐ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘ hƐĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĂƚŝŽƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�
ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘

'͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘ WƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĂƚŝŽƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϵ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘ �ƉƉůǇ�
ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĂƚŝŽƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�
ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

dƌŝĂŶŐůĞƐ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘ �ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�Žƌ�ŽŶ�
Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƉůĂŶĞ͘

'͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

dƌŝĂŶŐůĞƐ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘ ZĞůĂƚĞ�ƐůŽƉĞ�ƚŽ�
ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌŝƚǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌĂůůĞůŝƐŵ�
;ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ůŝŶĞĂƌ�
ĂůŐĞďƌĂŝĐ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͿ͘

'͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�

ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ
dƌŝĂŶŐůĞƐ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘ hƐĞ�ƐůŽƉĞ͕�

ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ŵŝĚƉŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�
ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƐŚĂƉĞ͘

'͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

dƌŝĂŶŐůĞƐ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�
WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�
ƚŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϴ͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

WƌŽŽĨ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘ �ƉƉůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�
ƐŝŵƉůĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�
ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ�dƌŝĂŶŐůĞƐ

YƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂůƐ ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘ �ƉƉůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�
ƐŝŵƉůĞ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�
ĂůŐĞďƌĂŝĐĂůůǇ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

�ŶŐůĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͘ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĂŶŐůĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�
ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ

'͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

�ŶŐůĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͘ hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĂŶŐůĞƐ�ĨŽƌŵĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌĂůůĞů�
ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ďǇ�Ă�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƚŽ�ĨŝŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

^ŝŵŝůĂƌŝƚǇ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ�ĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ͕�
ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƚŽŽůƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϴ͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

�ŶŐůĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶŐůĞƐ͘ sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

WŽůǇŐŽŶƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ĂƌĞĂ͕�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�Žƌ�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂŶ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ĨŝŐƵƌĞ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

WŽůǇŐŽŶƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚ͕�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�Žƌ�
ĂƌĞĂ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

WŽůǇŐŽŶƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�Ă�
ƉŽůǇŐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůǇŐŽŶ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

WŽůǇŐŽŶƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƵƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉŽƵŶĚͬĐŽŵƉŽ
ƐŝƚĞ�ĨŝŐƵƌĞ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

�ŝƌĐůĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�
ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϱ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

WŽůǇŐŽŶƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ĂŶĚ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϱ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

WŽůǇŐŽŶƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

sĞƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

�ŝƌĐůĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƌĐ�
ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ĐŝƌĐůĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϵ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

�ŝƌĐůĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞĂƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĨŝŐƵƌĞ�ĂĨĨĞĐƚƐ�
ŝƚƐ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�;Ğ͘Ő͕͘�
,Žǁ�ĚŽĞƐ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�
ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͍Ϳ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

�ŝƌĐůĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ƉƉůǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŝƌĐůĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϴ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

�ŝƌĐůĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌĞĂ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƌĐ�
ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ĐŝƌĐůĞƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϵ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

WƌŽďĂďŝůŝƚǇ �ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ hƐĞ�ĂƌĞĂ�ŵŽĚĞůƐ�
ƚŽ�ĨŝŶĚ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ͘

'͘Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

WƌŽďĂďŝůŝƚǇ �ƉƉůǇ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘ �ƉƉůǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�
ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƌĞĂůͲ
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƉƌŝƐŵƐ͕�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͕�
ĐŽŶĞƐ͕�ƉǇƌĂŵŝĚƐ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉŚĞƌĞƐ͘�
&ŽƌŵƵůĂƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͘

'͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝƐŵƐ͕�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͕�ĐŽŶĞƐ͕�
ƉǇƌĂŵŝĚƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐƉŚĞƌĞƐ͘�&ŽƌŵƵůĂƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͘

'͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĂƌĞĂ�Žƌ�ǀŽůƵŵĞ͘

'͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ƉƉůǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�
ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͕�ĐŽŶĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘ϴ͘�͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ǆƉůĂŝŶ�ǀŽůƵŵĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϮ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ƉƉůǇ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů�
ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϰ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞĂƌ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĨŝŐƵƌĞ�ĂĨĨĞĐƚƐ�
ŝƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�
ǀŽůƵŵĞ�;Ğ͘Ő͕͘�,Žǁ�
ĚŽĞƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�
ŽĨ�Ă�ĐƵďĞ�ĂĨĨĞĐƚ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵďĞ͍Ϳ͘

'͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dǁŽ�
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�^ŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
&ŝŐƵƌĞƐ

ϯ��^ŚĂƉĞƐ hƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚͬŽƌ�ǀŽůƵŵĞ͘�;DĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘Ϳ

�ŶĂůǇǌĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ŽďũĞĐƚƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ �ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ͕�Žƌ�ƚĂďůĞƐ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�
ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϴ͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ �ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ �ĞƐĐƌŝďĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�;ƐůŽƉĞͿ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ͘ tƌŝƚĞ�Žƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�
ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�
ǁŚĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�
ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�
ĂŶĚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞ͘�EŽƚĞ͗�>ŝŶĞĂƌ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶ�ƉŽŝŶƚͲƐůŽƉĞ͕�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐůŽƉĞͲŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�
ĨŽƌŵ͘

�ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ >ŝŶĞĂƌ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ �ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�
ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�
ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘ϴ͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�'ĞŽŵĞƚƌǇ �ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ �ĞƐĐƌŝďĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�;ƐůŽƉĞͿ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞ͘ 'ƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ZĞĂů�
EƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

�ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞŐĞƌƐ͕�ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�
ƉĞƌĐĞŶƚƐ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�ƐƋƵĂƌĞ�
ƌŽŽƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�яϮϰ�с�
ϮяϲͿ͘

�ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ



.����6WDQGDUGV 0DWK

��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ EŽŶͲ>ŝŶĞĂƌ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ �ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�

ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
YƵĂĚƌĂƚŝĐ�
&ŽƌŵƵůĂͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ�

DĂƚŚ ,^ 'ĞŽŵĞƚƌǇ EŽŶͲ>ŝŶĞĂƌ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ �ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ ^ŝŵƉůŝĨǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ͘ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǌĞƌŽƐ�
ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƚŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

�ƐƚŝŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�;ůŝŵŝƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ƌĂĚŝĐĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϰϰͿ͘��ǆĂŵƉůĞ͗�яϱ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ďƵƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�Ϯ͘

DϬϴ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

>ŽĐĂƚĞͬŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͘

DϬϴ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϱ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

hƐĞ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�
ŶƵŵďĞƌƐ͘

DϬϴ͘�ͲE͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

WĞƌĨŽƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ĚĞĐŝŵĂů�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘��ǆƉƌĞƐƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�
ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝǌĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ǀĞƌǇ�
ƐŵĂůů�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƵƐĞ�ŵŝůůŝŵĞƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐĞĂĨůŽŽƌ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐͿ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ϰ͘ϳ��ϵ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ĂƐ�ϰ͘ϳ�п�ϭϬΔϵͿ͘

DϬϴ͘�Ͳ�͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�;ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝƌƌĂƚŝŽŶĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝǆĞĚͿ͘ �ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

^ŝŵƉůŝĨǇ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ �ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ��ŽŵŵŽŶ�&ĂĐƚŽƌ�;'�&Ϳ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�>ĞĂƐƚ��ŽŵŵŽŶ�DƵůƚŝƉůĞ�;>�DͿ�ĨŽƌ�
ƐĞƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶŽŵŝĂůƐ͘

�ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐͬůĂǁƐ�ŽĨ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ͲϭϬ�ƚŽ�ϭϬͿ͘

�ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ͘ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽŽƚƐ�
;ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�Ͳ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϭ�^ŬŝůůƐ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ

^ŝŵƉůŝĨǇ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ �Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�^ŽůǀŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

�tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐͿ �ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�^ŽůǀŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

�tƌŝƚĞ�Žƌ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�
;ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐͿ͘

�ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�^ŽůǀŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

�/ĚĞŶƚŝĨǇ�Žƌ�ŐƌĂƉŚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ƚŽ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ �ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�^ŽůǀŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�;ůŝŵŝƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�Ϯ�
ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐͿ

�ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ
hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�^ŽůǀŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

hƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�Žƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�Ϯ�Ͳ�^ŽůǀŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

hƐĞ�ĂůŐĞďƌĂŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ǀĂƌŝĂďůĞ �Ϯ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

�hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚ

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�;ůŝŵŝƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�Ϯ�
ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐͿ

�ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�Ă�ŐƌĂƉŚ �ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

dƌĂŶƐůĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ŐƌĂƉŚ͕�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĞƋƵĂƚŝŽŶͿ

�ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǇͲŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŐƌĂƉŚ �ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

�ƌĂǁ͕�ĨŝŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ďĞƐƚ�Ĩŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ �ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

�ƌĂǁ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇ͕�ĨŝŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů�;ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�ŽĨ�
ďĞƐƚ�ĨŝƚͿ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϯ�Ͳ�'ƌĂƉŚŝŶŐ�>ŝŶĞĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

DĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�;ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�
ŽĨ�ďĞƐƚ�ĨŝƚͿ�ŽĨ�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚƐ͘

�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂŝƚŽŶƐ�Θ�/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐͿ�ƵƐŝŶŐ�
ŐƌĂƉŚŝŶŐ͕�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�;ůŝŵŝƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�Ϯ�ůŝŶĞĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͿ͘

�ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϰ�Ͳ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
�ƋƵĂŝƚŽŶƐ�Θ�/ŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ

tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�;ůŝŵŝƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�Ϯ�
ůŝŶĞĂƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚŝĞƐͿ

�ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϱ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�
&ƵŶĐŝƚŽŶƐ�Θ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�

�^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌŽŽƚƐ�
;ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�Ͳ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϭϬͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϱ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�
&ƵŶĐŝƚŽŶƐ�Θ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�

^ŝŵƉůŝĨǇͬĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌƐ��
ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ��;ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉŽŶĞŶƚƐͿ͘

�Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϱ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�
&ƵŶĐŝƚŽŶƐ�Θ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�

tƌŝƚĞ͕�ƐŽůǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ůŝŶĞĂƌ�Žƌ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�Žƌ�ĚĞĐĂǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐͿ

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϱ�Ͳ��ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�
&ƵŶĐŝƚŽŶƐ�Θ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�

��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ�Žƌ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

�tƌŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽůǀĞ�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵĂĚƌĂƚŝĐ�
&ŽƌŵƵůĂ

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

^ŽůǀĞ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĂĚŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ �Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�ƋƵĂĚƌĂƚŝĐ͕�Žƌ�
ƉŽůǇŶŽŵŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͕͘�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐͬĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ǌĞƌŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ

�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϲ�Ͳ�YƵĂĚƌĂƚŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ

��ĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ƵƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĂů�ŽĨ�Ă�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�Žƌ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘

�Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ
hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐŝƚŝĐƐ

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ƋƵĂƌƚŝůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝůĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘ �ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐŝƚŝĐƐ

�ƐƚŝŵĂƚĞ�Žƌ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͕�ůŝŶĞ͕�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐŝƚŝĐƐ

�ŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͕�ŵĂŬĞ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĚĂƚĂ�;ďŽǆͲ
ĂŶĚͲǁŚŝƐŬĞƌ�ƉůŽƚƐ͕�ƐƚĞŵͲĂŶĚͲůĞĂĨ�ƉůŽƚƐ͕�ƐĐĂƚƚĞƌ�ƉůŽƚƐ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐͿ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐŝƚŝĐƐ

&ŝŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĨŝŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ďůƵĞ͕�ĨŝŶĚ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĚ�Žƌ�ďůƵĞͿ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂĐƚŝŽŶ͕�ĚĞĐŝŵĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘

�ϭ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ͘ϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐŝƚŝĐƐ

�hƐĞ�ŽĚĚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽĚĚƐ �Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϳ�Ͳ�/ŶƚƌŽ�ƚŽ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚŝƐŝƚŝĐƐ

�hƐĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ �Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�DĂƚƌŝĐĞƐ tƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ůŐĞďƌĂ�//ͬ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

hŶŝƚ�ϴ�Ͳ�DĂƚƌŝĐĞƐ �ĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƚŝƉůǇ�ŵĂƚƌŝĐĞƐ͘ �zD��>Ϯ,͘�͘Ϯ͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�^ŬŝůůƐ�;ϬͿ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�ƌĂĚŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�^ŬŝůůƐ�;ϬͿ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƐ�
;ϭͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ǀĂůƵĂƚĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳĂ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϭͿ

�ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƌĂĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳď

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϭͿ

�ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐŝŵĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͘ �zD�dZ͘�͘Ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϭͿ

�ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŝĚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘

�zD�dZ͘�͘ϭ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϭͿ

�ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϭͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ŝǀĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ůŝĞƐ͘ �zD�dZ͘�͘ϯ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

'ƌĂƉŚŝŶŐ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϮͿ

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͘

&ŝŶĚ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǆͲ�ĂŶĚ�ǇͲ�ĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ �zD�dZ͘�͘Ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

'ƌĂƉŚŝŶŐ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϮͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

hƐĞ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ͕�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ƐŚŝĨƚ�ƚŽ�ŐƌĂƉŚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ

�ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
;ϯͿ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘Ϯ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌ�ůŐĞďƌĂ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
;ϯͿ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘

�ĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ŵƵůƚŝƉůǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϲ͘�

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϰͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ƉƉůǇ�ƐƵŵ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĚŽƵďůĞͲĂŶŐůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂůĨͲĂŶŐůĞ�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐŝŶĞ͘ �zD�dZ͘�͘ϭ͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϰͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

sĞƌŝĨǇ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ͘ �zD�dZ͘�͘ϭ͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϰͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

^ŽůǀĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ �zD�dZ͘�͘Ϯ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

WŽůĂƌ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
'ƌĂƉŚƐ�;ϱͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ƌĂƉŚ�ƉŽůĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘ �zD�dZ͘�͘ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

WŽůĂƌ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
'ƌĂƉŚƐ�;ϱͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉŽůĂƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͘ �zD�dZ͘�͘ϯ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

WŽůĂƌ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
'ƌĂƉŚƐ�;ϱͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉŽůĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͘ �zD�dZ͘�͘ϯ͘Ϭϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WŽůĂƌ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
'ƌĂƉŚƐ;ϱͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽůĂƌ�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϲ͘�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WŽůĂƌ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
'ƌĂƉŚƐ�;ϱͿ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

DƵůƚŝƉůǇ͕�ĚŝǀŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽůĂƌ�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϲ͘�

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

^ŽůǀŝŶŐ�dƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƐ�ŽĨ�dƌŝĂŶŐůĞƐ�;ϲͿ

�ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽďůŝƋƵĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϭϰ�

^ŽůǀŝŶŐ�dƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƐ�ŽĨ�dƌŝĂŶŐůĞƐ�;ϲͿ

�ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ĐŽƐŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽďůŝƋƵĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϭϰ�

�ŽŶŝĐ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�;ϳͿ� >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŝĐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ͕�ƉĂƌĂďŽůĂƐ͕�ĞůůŝƉƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŚǇƉĞƌďŽůĂƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϬ�

�ŽŶŝĐ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�;ϳͿ� >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ƌĂƉŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƉĂƌĂďŽůĂƐ͕�ĞůůŝƉƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌďŽůĂƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ ��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϬ�

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϴͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘
��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ�

�Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϯ

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϴͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ� �Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϯ

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϴͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ�

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϴͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϴͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ�

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϴͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

'ƌĂƉŚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�;ϵͿ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐƵƌƐŝǀĞůǇ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϯ� �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�

DĂƚŚ
^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�;ϵͿ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�

ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘
&ŝŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ� �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�;ϵͿ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŐŵĂ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ĨŽƌŵ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϯ� �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�;ϵͿ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

&ŝŶĚ�ƐƵŵƐ�ŽĨ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ� �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�;ϬͿ hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�ŶƚŚ�ƌŽŽƚƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�;ϬͿ �ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

�ĚĚ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ŵƵůƚŝƉůǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϲ͘�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚƐ�
;ϭͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�Ă�ŐƌĂƉŚ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚƐ�
;ϭͿ

��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚƐ�
;ϭͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚƐ�
;ϭͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚƐ�
;ϭͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ŶĂůǇǌĞͬŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ĚŽŵĂŝŶ͕�ƌĂŶŐĞ͕�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�
ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ͕�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͕�ĂƐǇŵƉƚŽƚĞƐͿ

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ& �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϰ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚƐ�
;ϭͿ�

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͘

&ŝŶĚ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǆͲ�ĂŶĚ�ǇͲ�ĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘ �zD�dZW�͘�͘Ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚƐ�
;ϭͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ'

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂƉŚƐ�
;ϭͿ�

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ͘

hƐĞ�ƌŝŐŝĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƌŝŐŝĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϮͿ

�ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƌĂĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϮͿ

�ƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞĐŝŵĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͘ �zD�dZW�͘�͘Ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϮͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ŝǀĞŶ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ƌŽƚĂƚŝŽŶ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƋƵĂĚƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ůŝĞƐ͘ �zD�dZW�͘�͘ϯ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϮͿ

�ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐůĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϮͿ

��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ǀĂůƵĂƚĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬ�ĚǀĂŶĐĞĚ�
DĂƚŚ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ��ŽŶĐĞƉƚƐ�
;ϭͿ

�ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŝĚĞ�ůĞŶŐƚŚƐ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘

�zD�dZ͘�͘ϭ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

'ƌĂƉŚŝŶŐ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϯͿ

��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ǀĂůƵĂƚĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϳ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

'ƌĂƉŚŝŶŐ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϯͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ
'ƌĂƉŚŝŶŐ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϯͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

'ƌĂƉŚŝŶŐ�dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϯͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

hƐĞ�ĂŵƉůŝƚƵĚĞ͕�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ƐŚŝĨƚ�ƚŽ�ŐƌĂƉŚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

^ŽůǀŝŶŐ�dƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƐ�ŽĨ�dƌŝĂŶŐůĞƐ�;ϰͿ

�ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ĐŽƐŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŽďůŝƋƵĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϭϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

^ŽůǀŝŶŐ�dƌŝĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�
�ƌĞĂƐ�ŽĨ�dƌŝĂŶŐůĞƐ�;ϰͿ

�ŶĂůǇǌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

hƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŶŽŶͲƌŝŐŚƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘ ��͘Ϯ͘ϰ͘,^͘�͘ϭϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WŽǁĞƌ͕�WŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĂŶĚ�
ZĂƚŝŽŶĂů�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϱͿ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘

^ŝŵƉůŝĨǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WŽǁĞƌ͕�WŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĂŶĚ�
ZĂƚŝŽŶĂů�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϱͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WŽǁĞƌ͕�WŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĂŶĚ�
ZĂƚŝŽŶĂů�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϱͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

&ŝŶĚ�ǌĞƌŽƐ�ŽĨ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ƚŚĞŽƌĞŵ͕�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĞŽƌĞŵ͕�ĂŶĚ�ƌĂƚŝŽŶĂů�
ǌĞƌŽĞƐ�ƚŚĞŽƌĞŵ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WŽǁĞƌ͕�WŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĂŶĚ�
ZĂƚŝŽŶĂů�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϱͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

tƌŝƚĞ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂůƐ�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ǌĞƌŽĞƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϲͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

^ŽůǀĞ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ �zD�dZW�͘�͘Ϯ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϲͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��ƉƉůǇ�ƐƵŵ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĚŽƵďůĞͲĂŶŐůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂůĨͲĂŶŐůĞ�ŝĚĞŶƚŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐŝŶĞ͘ �zD�dZW�͘�͘ϭ͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ��ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϲͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�sĞƌŝĨǇ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ͘ �zD�dZW�͘�͘ϭ͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

�ŽŵƉƵƚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘

DƵůƚŝƉůǇ͕�ĚŝǀŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽůĂƌ�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϲ͘�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŵŽŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽůĂƌ�ĨŽƌŵ͘ ��͘Ϯ͘ϭ͘,^͘&͘ϲ͘�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ƌĂƉŚ�ƉŽůĂƌ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͘ �zD�dZW�͘�͘ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ƚŽ�ƉŽůĂƌ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ǀĞƌƐĂ͘�;ďŽƚŚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐͿ �zD�dZW�͘�͘ϯ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ͘ �zD�dZW�͘�͘ϯ͘Ϭϲ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ǀĞĐƚŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ �zD�dZW�͘�͘ϯ͘Ϭϳ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

hƐĞ�ǀĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ͘ �zD�dZW�͘�͘ϯ͘Ϭϴ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

>ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ƌĂƉŚ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ �zD�dZW�͘�͘ϯ͘Ϭϵ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

WĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�ĂŶĚ�WŽůĂƌ�
�ƋƵĂƚŝŽŶƐ�;ϳͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶ͘ �zD�dZW�͘�͘ϭ͘ϮϬ

�ŽŶŝĐ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�;ϴͿ� >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŝĐ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ͕�ƉĂƌĂďŽůĂƐ͕�ĞůůŝƉƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŚǇƉĞƌďŽůĂƐ͘

��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϬ�

�ŽŶŝĐ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�;ϴͿ� >ŽĐĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƉůĂŶĞ͘

'ƌĂƉŚ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƉĂƌĂďŽůĂƐ͕�ĞůůŝƉƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌďŽůĂƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ ��͘Ϯ͘ϯ͘,^͘�͘ϭϬ�

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϵͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�ŽŶǀĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ� �Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϯ
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��

^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌ�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�

ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϵͿ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐ͕�ǁŽƌĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

hƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵƐ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĞƋƵĂƚŝŽŶƐ

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ� �Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϯ

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϵͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�ǀĂůƵĂƚĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϴ�

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϵͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϵͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

WĞƌĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůǇŶŽŵŝĂů͕�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�
ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϰ�

�ǆƉŽŶĞŶƚŝĂů͕�>ŽŐŝƐƚŝĐ͕�
ĂŶĚ�>ŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ϵͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

'ƌĂƉŚ�ůŽŐĂƌŝƚŚŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ�

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�
;ϭϬͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐƵƌƐŝǀĞůǇ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϯ� �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�
;ϭϬͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�&ŝŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ� �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�
;ϭϬͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

tƌŝƚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ĨŽƌ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŐŵĂ�ŶŽƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ĨŽƌŵ͘

��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘ϯ� �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�
;ϭϬͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

&ŝŶĚ�ƐƵŵƐ�ŽĨ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�ƐĞƌŝĞƐ͘ ��͘Ϯ͘Ϯ͘,^͘�͘Ϯ� �Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ

DĂƚŚ ,^ ,ŽŶŽƌƐ�
dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇͬWƌĞĐĂůĐƵůƵƐ

^ĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌŝĞƐ�
;ϭϬͿ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘

�hƐĞ�ƚŚĞ�ďŝŶŽŵŝĂů�ƚŚĞŽƌĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�Ă�ďŝŶŽŵŝĂů͘ �zD�dZW�͘�͘ϭ͘Ϯϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD�^d�d͘�͘ϭ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ůĂƐƐŝĨǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�Žƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů͘ �zD�^d�d͘�͘ϭ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ďŽǆƉůŽƚƐ͕�ĚŽƚƉůŽƚƐ͕�ƐƚĞŵƉůŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ͘ �zD�^d�d͘�͘ϭ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘ �zD�^d�d͘�͘ϭ͘Ϭϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚǁŽͲǁĂǇ�;ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇͿ�ƚĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϭ͘Ϭϱ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘ �zD�^d�d͘�͘ϭ͘Ϭϲ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďǇ�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚƐ͘

�zD�^d�d͘�͘ϭ͘Ϭϳ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

��ŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�
ƉĂƌĂůůĞů�ďŽǆƉůŽƚƐ͕�ĚŽƚƉůŽƚƐ͕�ƐƚĞŵƉůŽƚƐ͕�Žƌ�ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ͘

�zD�^d�d͘�͘ϭ͘Ϭϴ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌƉůŽƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϭ͘Ϭϵ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

&ŽƌŵƵůĂƚĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĐĂƚƚĞƌƉůŽƚ͘

�zD�^d�d͘�͘ϭ͘ϭϬ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ
�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘

�zD�^d�d͘�͘Ϯ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ͘

�zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

��ůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂƐ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐ͕�ƐŬĞǁĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞĨƚ͕�Žƌ�ƐŬĞǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘

�zD�^d�d͘�͘Ϯ͘Ϭϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƵƚůŝĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ďŽǆƉůŽƚƐ͕�ĚŽƚƉůŽƚƐ͕�ƐƚĞŵƉůŽƚƐ͕�Žƌ�
ŚŝƐƚŽŐƌĂŵƐ͘

�zD�^d�d͘�͘Ϯ͘Ϭϱ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘Ϭϲ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�Žƌ�ŵĞĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘Ϭϳ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ZĞůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘Ϭϴ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƚůŝĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂŶ�ŝŶ�ĚĂƚĂ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘Ϭϵ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƋƵĂƌƚŝůĞ�ƌĂŶŐĞ�;/YZͿ͕�ĂŶĚ�ĨŝǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘

�zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ǌͲƐĐŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚůŝĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭ͘ϱǲ/YZ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϮ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚŝůĞ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ŝŶ�ĂŶ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇͿ�EŽƌŵĂů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

��ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

��ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϱ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϲ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚ�ŽĨ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϲ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϳ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŽŶ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϴ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�ǀĂůƵĞ͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϭϵ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

^ĞůĞĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƉůŽƚ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ůĞĂƐƚͲƐƋƵĂƌĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů͘ �zD�^d�d͘�͘Ϯ͘ϮϬ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĂŶĚŽŵ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϯ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

��ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ �zD�^d�d͘�͘ϯ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

��ĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ �zD�^d�d͘�͘ϯ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

>ŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ �zD�^d�d͘�͘ϯ͘Ϭϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇͿ�EŽƌŵĂů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘ �zD�^d�d͘�͘ϯ͘Ϭϱ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ
�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��ĞĨŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϭϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��ĞĨŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϬϮ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�/ĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϭϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϭϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��ƌĂǁ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�;^Z^Ϳ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϭϱ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞĨŝŶĞ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϭϲ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

'ŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϭϳ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĂƐƐŝŐŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϭϴ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

^ŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϭϵ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ŵĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�>ŝŵŝƚ�dŚĞŽƌĞŵ͘

�zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϬ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

^ŝŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŵĞĂŶ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϭ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��ĂůĐƵůĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘

�zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϮ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ͕�ŵĞĂŶ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐĂŵƉůĞ�ŵĞĂŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�>ŝŵŝƚ�dŚĞŽƌĞŵ͘

�zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϯ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ĂůĐƵůĂƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϰ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�
ĚĂƚĂ͘

�zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϱ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�
ĚĂƚĂ͘

�zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϲ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��ŽŵƉƵƚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�ƚͲǀĂůƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϳ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ĚĂƚĂ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϴ
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^ƵďũĞĐƚ >ĞǀĞů �ŽƵƌƐĞ hŶŝƚ ^ƚĂŶĚĂƌĚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ �z�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ

W���ůŝŐŝďůĞ��ŽŶƚĞŶƚ�
EƵŵďĞƌDĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ
�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂŵƉůĞ�ĚĂƚĂ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϭϵ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚǁŽͲƐŝĚĞĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘ϮϬ

DĂƚŚ ,^ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ��ƉƉůŝĞĚ�
^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ

�ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚƌĂǁ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĚĂƚĂ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘

�ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ĐŚŝͲƐƋƵĂƌĞ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�'ŽŽĚŶĞƐƐͲŽĨͲ&ŝƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ǀĂƌŝĂďůĞ͘ �zD�^d�d͘�͘ϰ͘Ϯϭ


